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Pályázatomhoz mellékelem a következőket: 

- szakmai önéletrajz 

- iskolai végzettséget igazoló oklevelek, bizonyítványok hitelesített másolatai 

- hatósági erkölcsi bizonyítvány 

- szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum (munkáltatói igazolás) 

- az intézmény vezetésére vonatkozó program a szakmai helyzetelemzésre épülő 

fejlesztési elképzeléssel  

- nyilatkozatok arra vonatkozóan, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom 

sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel közlés) 

- nyilatkozat arról, hogy hozzájárulok a személyes adataim pályázattal összefüggő 

kezeléséhez, továbbításához 

 

  ........................................................  

 Demeterné Orosz Erzsébet 
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Pedagógiai, 

vezetői hitvallás  
 

Vezetői törekvéseim: 

- jó hangulatú, nyugodt, együttműködő légkör megteremtése, a közösségek alakulásának 

segítése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális 

sokféleségre  

- demokratikus, következetes iskolavezetés erősítése 

- az iskola Szakmai Programjában megfogalmazottak megvalósítása 

- jól működő információs rendszer megvalósítása és fenntartása, infokommunikációs 

eszközök és online csatornák használata 

- kollégák szakmai törekvéseinek támogatása, szakmai önképzésük ösztönzése, 

kiegyenlített munkaterhelés biztosítása 

- az egyén és a közösség érdekeinek összehangolása 

- a kompetenciaalapú oktatás 

- a szakképzés, a duális képzés erősítése 

- az iskola eddigi eredményeinek megőrzése, továbbfejlesztése hagyományainak ápolása  

- új bevételi források megteremtése pályázatok segítségével 

- innováció szorgalmazása, támogatása 

- az iskola partnereivel való jó kapcsolat ápolása, új kapcsolatok kialakítása 

Az iskolánk, olyan legyen: 

- ahová a gyerekek szívesen járnak, a légkör szerető, bizalomra épülő, megértő, motiváló 

- ahol a gyermekek képességei sokoldalúan fejlődhetnek 

- ahova a szülők szívesen hozzák gyermeküket 

- ahol lehetőség van piacképes szakmák elsajátítására  

- ahol az oktatói testület minden tagja fontosnak érzi magát, megtalálja a lehetőséget 

alkotói szabadságának kibontakoztatására 

- amelyik tud alkalmazkodni a társadalmi elvárásokhoz; szülői, tanulói és fenntartói 

igényekhez 

„A megbízhatóság és a kiszámíthatóság 

a vezetői siker két döntő kritériuma." 

(Ferdinand Rohrhirsch) 
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Alapelvem, hogy az iskola minden szinten nyitott legyen. Olyan kollégák segítik 

munkámat, akik hiteles emberek, a szakmájuk kiváló értői. Megbecsülöm beosztottjaim és 

tanulóink munkáját, igyekszem kellőképpen motiválni őket és biztosítani nekik mindazt, amivel 

eredményessé válhatnak. Nagyra becsülöm a következetességet, a határozottságot, a szakmai 

felkészültséget, az empátiát és a nyitottságot. 

Terveink megvalósításához széles körű társadalmi összefogásra építünk, amelyben az 

iskola valamennyi szereplőjének – diákok, oktatók és munkatársak, szülők, fenntartó, 

működtető, civil szervezetek – szerepet kell vállalnia. Ezért is törekszem munkám során mind 

a szülői, mind pedig a civil és szakmai szervezetekkel, illetve iskolánk fenntartójával és 

működtetőjével minél tejesebb körű együttműködés kialakítására. 
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Szakmai helyzetelemzés 
 

 

 

 

 

Az intézmény adatai általános jellemzői, környezeti 

adottságai 
 

- Az intézmény pontos megnevezése: 

  Debreceni SZC Brassai Sámuel Műszaki Technikum 

 

- Az intézmény OM azonosítója:  

203033/009 

 

- Az iskola székhelye: Debrecen 

 cím:   4029 Víztorony u. 3. sz. 

 telefon:   (52) 411-885, (52) 316-590 

 fax:   (52) 411-885 

 e-mail:   brassai@brassai.hu 

 

- Az intézmény típusa: technikum 

nappali 

   esti 

  

- Fenntartó:  Nemzetgazdasági Minisztérium 

- Középirányító:  Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Hivatal 

- Működtető: Debreceni Szakképzési Centrum 

 

 

 

 

„Az iskola arra való, hogy az ember megtanuljon 

tanulni, hogy felébredjen tudásvágya, megismerje a jól 

végzett munka örömét, megízlelje az alkotás izgalmát, 

és megtalálja azt a munkát, amit szeretni fog.” 

(Szent-Györgyi Albert) 

mailto:brassai@brassai.hu
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- Képzési rendszerünk:  

Technikumi oktatás 9-14. évfolyamon  

 nappali 9-14. évfolyamon  

 esti (felnőttek szakmai oktatása) 13-14. évfolyamon 

Ágazat megnevezése Szakma megnevezése 

Közlekedés és szállítmányozás Logisztikai technikus 

Informatika és távközlés Informatikai rendszer- és alkalmazás-üzemeltető technikus 

Specializált gép- és járműgyártás Gépjármű mechatronikai technikus 

Specializált gép- és járműgyártás Mechatronikai technikus 

Specializált gép- és járműgyártás Mechatronikai technikus NYEK 

Elektronika és elektrotechnika Elektronikai technikus 

Elektronika és elektrotechnika Ipari informatikai technikus 

 

- Az iskola bemutatása: (Részlet a Szakmai Programunkból) 

Stratégiai kiindulópontunk az, hogy az oktató – diák - szülő jó partneri viszonyra építő, nevelési 

elveit érvényesíteni képes iskolánknak a város vonzó technikumai között kell lennie. 

Intézményünkben a nevelés és a képzés jellege főbb hangsúlyait tekintve társadalomközpontú 

(azaz gyakorlati jellegű, a mindennapi életben felhasználható műveltség kialakítását célzó, 

értékvállaló, értékszempontokat érvényesítő), a megközelítés pedig főbb hangsúlyait tekintve 

fejlesztéselvű, folyamatszemléletű (azaz a tanuló képességeit figyelembe vevő, a tanuló 

részvételére, tevékenységére építő, felzárkóztató, tehetséggondozó). 

Ezek az alapelvek összhangban vannak a hozzánk érkező tanulók felkészültségével, 

megoldandó problémáival, elérendő céljainkkal. 

Ugyanakkor a nevelés-oktatás folyamatában fontosnak tartjuk a követelményállítást, az 

ismeret- és értékközvetítést, a képző funkciót és a szocializációt is. 

Kiindulási alapelveink az embereszményről alkotott képből, a szülők és a tanulók törvényekben 

és rendeletekben lefektetett jogaiból, a vallási és lelkiismereti toleranciából, valamint a 

helyzetünkből adódóan a következők: 

• Személyiségközpontú fejlesztés: A tanulók megismerésén alapuló pedagógiai fejlesztés, 

amely igazodik a tanulók egyéni fejlődési üteméhez. Fontos alapelv a gyengébbek 

felzárkóztatása és a tehetségesek képességeinek kibontakoztatása. Tudatosan törekszünk a 

tanulási esélykülönbségek mérséklésére, a hozott hátrányok csökkentésére. Az ismeretközlés 

mellett fontosnak tartjuk a kompetenciák fejlesztését. A teljes személyiség fejlesztése magába 
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foglalja az ismeretek elmélyítését, az érzelmi nevelést, a testi fejlesztést, a művészeti nevelést 

és a társas kapcsolatokra épülő személyiségfejlesztést. 

• Tanulóközpontúság: Az iskola fontos feladatának tekinti a személyiségfejlesztést, 

tiszteletben tartja a diákok jogait, igyekszik bevonni őket az iskola életébe, számít 

véleményükre, ötleteikre, aktivitásukra, és mind az elméleti, mind a gyakorlati munkában 

magas szintű teljesítményt vár el a diákjaitól. A nevelő munkában kiemelt szerepet kap a 

tanítványok okos szeretete, a gyermekcentrikusság, az empátia, az egyéni bánásmód és a 

tolerancia. 

• Egyéni tanulási utak biztosítása: A tanulók megismerésén és egyéni fejlesztésén alapuló 

pedagógia célja, hogy minden tanuló találja meg a helyét az iskola oktatási rendszerében. 

Rugalmas oktatás-szervezési eljárásokkal támogatjuk a tanulók egyéni fejlődési ütemének 

érvényesülését. A tanulók tudás és képesség szintjéhez rendelt módszerekkel igyekszünk elérni, 

hogy minden diákunk képességeinek megfelelő teljesítményt nyújtson. 

• Értékközvetítés: Szilárd értékrendet, az életkori sajátosságokhoz szabott konkrét 

társadalmi kapaszkodókat igyekszünk nyújtani diákjainknak. Fontosnak tartjuk, hogy a nevelő-

oktató munka segítsen eligazodni a tanulók számára; tudjanak értékítéleteket megfogalmazni, 

megtalálni az értékest, a követendő példát a sok őket érő hatás útvesztőjében. Nem kötjük 

magunkat egyetlen társadalmi, filozófiai irányzathoz sem, s biztosítjuk tanulóink számára a 

sokszínű tájékozódás lehetőségét, a különböző gondolati rendszerek megismerését.  

• Korszerű tevékenységközpontú módszertan és tanulásszervezés alkalmazása: 

A módszertan és a tanulásszervezés eszköz, amely a tanulói csoport képességeihez és 

igényeihez igazodva támogatja a tanulási-tanítási folyamatot. A pedagógiai folyamatban a 

tanulók öntevékenységének kibontakoztatására, az önálló megismerő tevékenység kialakítására 

helyezzük a hangsúlyt, amelynek értelemszerűen az oktató az irányítója. Az IKT és a 

tevékenységközpontú módszertan alkalmazása az oktatásban a mai korszerű oktatás 

alapkövetelménye. 

• Nyitottság: Az iskola kapcsolatrendszerén keresztül figyeli a környezetét. Kapcsolatot 

tart a gazdaság szereplőivel, a munkaerőpiac elvárásai szerint alakítja képzési szerkezetét, az 

oktatás tartalmi elemeit - a programtantervi kereteken belül. Együttműködik különböző civil és 
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költségvetési szervezetekkel, önkormányzatokkal a kötelező iskolai közösségi szolgálat 

kapcsán. 

• Együttműködés a családdal az oktató-nevelő munkában: A nevelés sikerének érdekében 

maximálisan együttműködünk a szülőkkel, a kölcsönös bizalom és támogatás elvei alapján. 

• Esélyegyenlőség biztosítása: Pedagógiai szeretettel és nyitottsággal közelítünk minden 

tanulóhoz, hisszük, hogy a munkánkkal értéket teremtünk, és minden tanulóval szemben 

feladatunk az értékek ápolása és fejlesztése. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók számára 

biztosítjuk a személyre szóló tehetséggondozást, fejlesztést, a támogató, segítő pedagógiai 

környezetet. 

Pedagógiai munkánkat meghatározó értékeink: 

• a tanulás, a tudás 

• a gyakorlatban alkalmazott tudás, kompetencia 

• testi, lelki egészség 

• a sport, a mozgás a személyiség életében 

• humanista, demokratikus gondolkodás, közösségi magatartás 

• munkafegyelem, megbízhatóság, felelősségérzet 

• kreativitás, az alkotó önkifejezés 

• egészséges nemzettudat, hazaszeretet, lokálpatriotizmus 

• az újra való nyitottság 

• az együttműködés. 

Iskolánk céljai a tanulók sikeres nevelése, oktatása érdekében: 

• A sikeres munkaerő-piaci alkalmazkodáshoz szükséges az élethosszig tartó tanulás 

(Lifelong Learning) megalapozása, a szakmai mobilitásra való felkészülés. 

• A kulcskompetenciák kialakítása, a problémamegoldó gondolkodás fejlesztése, az 

élethosszig tartó tanulás lehetőségének megalapozása, hogy tanulóink továbbfejleszthető és 

piacképes tudás megszerzésére törekedjenek. 
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• Korszerű természettudományos és társadalomtudományos műveltség kialakítása, 

melyet tanulóink eszközként használhatnak a valóság viszonyrendszerének megértéséhez, és 

alkalmaznak különböző cselekvés-formákban. 

• Célunk a régió szakmai igényeinek megfelelő szakmaszerkezet kialakítása az oktatott 

szakképzési ágazatok területén. 

• Integrálni kívánjuk a felnőttképzési formákat az iskola képzésstruktúrájába. 

• Növendékeink az oktatás folyamatában szerezzenek a munkába állást segítő, 

problémakezelő ismereteket, szóbeli, írásbeli, informatikai kommunikációs készségük 

fejlődjön, segítve a további ismeretszerzést, a társadalmi kapcsolatok alakítását. Képesek 

legyenek az önálló eligazodásra, rendelkezzenek jogi, pénzügyi, munkaügyi ismeretekkel. 

• A régió igényeihez igazodó szakmai ismeretek kialakítása, euro-konform, piacképes 

tudás megszerzésének elősegítése, és a munkába állás feltételeinek biztosítása. 

• Az önálló és kreatív gondolkodás képességének kialakítása. 

• A tanulóink önismeretének fejlesztése, autonóm személyiségek kialakítása. Olyan 

személyiségek fejlesztése, akik kellő önismerettel, reális énképpel rendelkeznek, akik önállóan 

döntenek képességeiket, lehetőségeiket ismerve. Így egy következő életszakaszban képesek az 

önmegvalósításra. A kudarc- és sikertűrés készségeinek fejlesztése. 

• Az európai értékrendnek megfelelő, kulturált magatartás és kommunikáció a 

közösségben. Udvariasság, figyelmesség, mások szokásainak és tulajdonának tiszteletben 

tartása. Fegyelem és önfegyelem. Közösségi érzés, áldozatvállalás. Törekvés az 

előítéletmentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a megegyezésre. Az alkotmányosság, 

a törvényesség, az állampolgári jogok tiszteletének illetve a magyarság tudat kialakítása. 

Érdeklődés felkeltése a társadalmi jelenségek és problémák iránt. Igény a közéletiségre, a 

közösségi tevékenységekre. 

• A tehetség kibontakozásának a segítése, differenciálással történő fejlesztés és a 

hátránykompenzálás az iskolai élet minden területén Az intézmény az esélyegyenlőség elve 

szerint saját keretein belül lehetőséget teremt a sajátos nevelési igényű tanulók számára is. 

Korszerű IKT eszköztudás. Kommunikációképes idegen nyelvi tudás. 
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• A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók esélyegyenlőségének 

biztosítása. 

• Újszerű tanulásszervezési eljárások bevezetésével a tanulók motiváltságának növelése. 

• A szűkebb és tágabb környezetért felelős környezettudatos magatartás kialakítása a 

tanulóban. 

• Célunk, hogy tanulóink megismerjék az egészséges életmód legfontosabb szabályait, 

tisztában legyenek az egészséges táplálkozás, a rendszeres mozgás egészséget befolyásoló 

hatásával, a testi-lelki higiéné fontosságával. 

• Megalapozott, érvényes és személyes értékrend kialakításának támogatása. 

• Az önálló, felelős állásfoglalás és cselekvés alapjainak, valamint az életkornak, 

fejlettségi foknak, saját személyiségjegyeknek megfelelő készségek kimunkálásának segítése. 

- Iskolánk rövid története:  

Az 1968-ban ipari szakközépiskolaként alapított iskolánk 1970-ben Landler Jenő nevét kapta. 

A névváltoztatás igénye a politikai változások kapcsán, a kilencvenes évek elején merült fel. 

Választásunk egy méltatlanul elfeledett tudósra, Brassai Sámuelre esett. Úgy véljük, hogy az ő 

nevelési-oktatási elvei maradandó értékek, felvállalhatók és követhetők. 

Iskolánk - rövid története ellenére - nagy utat tett meg, alapítása óta sok változáson ment át, s e 

változások még napjainkban sem fejeződtek be. 

Az igényeknek megfelelően alakult a tanulói- és az oktatói testületi létszám, bővült az iskola 

épülete és változott az oktatás szerkezete, tartalma.  

Intézményünk kezdettől fogva gazdag lehetőséget kínál a tanulók tanórán kívüli 

tevékenységéhez. A jól működő, korszerűen felszerelt könyvtárunk mellett iskolagaléria, sport- 

és kulturális rendezvények segítik a szabadidő hasznos eltöltését. 

- Az iskola névadója: Brassai Sámuel (1800 /?/ - 1897)  

A neves erdélyi polihisztor Torockószentgyörgyön született. Tanulmányait a kolozsvári 

unitárius kollégiumban végezte, amelynek később tanára, majd igazgatója lett. Hosszú élete 

során a természettudomány majd’ minden ágát művelte, s emellett kiváló irodalmár, esztéta, 

műkritikus, bölcselő és teológus volt. 



Pályázat 

a Debreceni SZC Brassai Sámuel Műszaki Technikum igazgató (intézményvezető) beosztásának 

ellátására 

 

14 
 

Felbecsülhetetlen érdemeket szerzett a nyelvészetben (a hagyomány szerint 10 nyelvet beszélt), 

s ma is több tekintetben helytállóak és követendőek pedagógiai nézetei. Egyik legnagyobb 

pedagógiai vívmánya a korabeli tanterv modernizálása volt, mellyel a hagyományos latin 

iskolával szemben a magyar nyelvűséget vezette be. 

Külön fontosságot tulajdonított a tanítás módszertani kérdéseinek. Szigorúan fellépett a 

kizárólag tanári szereplésre épülő tanítás ellen. Hangsúlyozta: az ismeretelsajátítás 

folyamatában a diáknak tevőlegesen is részt kell vennie. 

Módszertani programját az önmagukat folytonosan képző, becsületes tanárok munkájára 

alapozta. 

Az oktatói testületünk által is elfogadott Brassai-elv szerint: "... ha a tanár csak arra törekszik, 

hogy az óráit kijárja, a tankönyvet eltanítsa, csak félig teljesíti kötelességét." 

Hangsúlyozza: "A jó tanító fő kelléke az ügyesség, a jeladó, vezérlő és ösztönző szerep, minek 

eredményeképpen a törekvő diák alkotóvá válik." 

Tanítványait - akiket "látni és teremteni" akart megtanítani - tisztelte és szerette. Sokoldalú 

műveltsége és munkássága elismeréseként 1865-ben a Magyar Tudományos Akadémia rendes, 

1887-ben pedig tiszteletbeli tagja lett. Erdélyben a magyar nyelv és a nemzeti öntudat élharcosát 

tisztelik személyében. 

Szellemi hagyatéka, példája, tanítása számos általánosítható tanulságot nyújthat a ma embere, 

így a ma diákja és tanára számára is. 
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SWOT analízis 
 

ERŐSSÉGEK GYENGESÉGEK 

1. Az iskola földrajzi fekvése és 

elhelyezkedése megfelelő, ugyanis 

Debrecen a régió és a megye 

központja, jelentős történelmi 

hagyományokkal bíró iskolaváros. Az 

intézmény Debrecen belvárosához 

közel, onnan gépjárművel kb. 10 

percre található, és tömegközlekedési 

eszközökkel (autóbusz és trolibusz) is 

jól megközelíthető. Az iskola egy 

csendes övezetben működik a Dobozi-

lakótelepen, a Debreceni Egyetem 

Műszaki Kara közelében.  

2. Iskolánk több mint ötvenéves múltra 

visszatekintő intézmény, műszaki 

képzésének hagyományai jelentősek, 

tradicionálisak. Magas szinten 

történik a műszaki szakmák oktatása, 

ugyanakkor a logisztika és az 

informatika ismeretkör mára 

Debrecenben az egyik legmagasabb 

szinten oktatott tárgyává vált. Ez 

többek között annak köszönhető, hogy 

iskolánkat a rendszeres megújulás és 

alkalmazkodás jellemezte, amely 

folyamatosan nyomon követte az 

aktuális munkaerő – piaci 

folyamatokat és trendeket. Ez a 

1. Bár az iskola megközelíthető 

autóbusszal és trolibusszal egyaránt, 

ezek közül igazán csak a 4-es számú 

trolibusz teremt kapcsolatot a 

belvárossal, valamint az 5-ös számú 

trolibusz a nagyobb 

tömegközlekedési központokkal 

(autóbusz pályaudvar és 

vasútállomás), ahová diákjaink közül 

sokan érkeznek. A 43-as autóbusz 

ritkán közlekedik, továbbá nem érinti 

a város jelentősebb lakótelepeit és 

városrészeit, ahol diákjaink jelentős 

része él. Összességében tehát sok 

tanulónk csak átszállással tud eljutni 

iskolákba. Az intézmény a Dobozi-

lakótelepen helyezkedik el, mely 

közbiztonságilag Debrecen egyik 

problémás részének tekinthető, 

illetve gyakran a köztisztasági 

helyzet sem a legoptimálisabb az 

iskolai környezet szempontjából.   

2. Működési tevékenységünk során a 

legnagyobb problémát gyakran a 

bizonytalanság és az 

információhiány jelenti. A hazai 

oktatáspolitika szinte tanévről 

tanévre változik, annak nyomon 
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fejlődés megfigyelhető az oktatás 

minőségében is, hiszen számos 

tantárgy tanítása már a legmodernebb 

digitális eszközök által történik, ezzel 

alkalmazkodva és megfelelve a 

korszerű oktatási feltételeknek és a 

pedagóguskompetenciáknak.  

A gazdálkodás és a pénzügyi 

tevékenységek mindig átláthatók, a 

törvényi szabályozásnak megfelelő 

módon történnek. Mind a tanulók, 

mind a dolgozók részéről igény 

mutatkozik a folyamatos fejlődésre, 

ezeknek a lehetőségeknek a 

felkutatására és magas fokú 

kihasználására.  

3. Az elmúlt években lehetőségeinkhez 

és pénzügyi feltételeinkhez képest 

folyamatosan fejlesztettük iskolánk 

eszközparkját és műszaki 

infrastrukturális feltételeit. A 

szakképzés erősítésének alapfeltétele 

a megfelelő infrastruktúra, valamit a 

tanműhelyek felszereltsége. 2015-

2020 között folyamatos volt az iskola 

infrastrukturális fejlesztése, a 

tanműhelyek eszközparkjának 

fejlesztése, új szaktantermek, 

tanműhelyek kerültek kialakításra. 

Folyamatos a szakmai anyag 

beszerzése gyakorlati 

foglalkozásokra, szakmai vizsgákra. 

követése nehéz.  

 A 2020. évben történt 

jogviszonyváltozás, a szakképzésben 

történő jelentős változások, 

nehézségek leküzdése folyamatos, 

köszönhető ez a működtető 

rugalmasságának. 

A papírmunka megnövekedése, 

valamint az adminisztrációs terhek 

végeláthatatlan kialakulása 

jelentősen torzítja a munkavégzés 

eredményességét.  

3. A tanulói létszám növekedése miatt 

elkerülhetetlenné válik az iskola 

épületének bővítése, korszerűsítése 

és a felszereltség javítása. Ha az 

iskola egész épületét vizsgáljuk, 

akkor megállapítható, hogy mind 

külső, mind belső környezetében 

felújításra szorul. Kiemelten fontos a 

tornaterem felújítása. A 

mindennapos testnevelés órák 

személyi, intézményi és eszközbeli 

feltételei sajnos nem biztosítottak. 

A tanműhelyek felszereltségének 

frissítése elkerülhetetlen. 

4. A meglévő oktatói testület jelenleg is 

túlterhelt, a kötelező óraszámok 

megnövekedése mentálisan kihat az 

oktatókra és a diákokra is. A 

leterheltségnek, a motiváció 

hiányának hosszú távon pedig az 
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Új szaktermek: 013, A14, A15, 206, 

208 

Elektronikai eszközök 

Pneumatikai eszközök 

Autódiagnosztikai eszközök 

Oktató gépjármű 

Számítógépek  

Bútorok 

Felújítások (mosdók, bejárati lépcső, 

tantermek parkettacsiszolása) 

Pályázat keretében a főépületre 

napelemek kerültek felszerelésre, 

valamint nyílászárócsere is 

megvalósult az épület új szárnyán. 

Megtörtént a főépület valamint a 

műhelyek tetőjének szigetelése. 

A fejlesztések finanszírozója 

elsősorban a fenntartónk, valamint 

különböző pályázati keretek. 

 

Az iskola irodáiról, szertárairól 

elmondható, hogy számítógéppel (sok 

esetben laptoppal) is felszerelt, 

nyomtatóval rendelkező szobák.  

Iskolánknak van büféje és ebédlője is, 

amelyek a tanítási időszak alatt a 

diákok és az oktatók rendelkezésére 

oktatás színvonalának a csökkenése 

lehet a következménye. 

5. A szakképzés erősítésének 

alapfeltétele a megfelelő humán 

erőforrás. Az elmúlt időszak egyik 

legnagyobb kihívása a mérnökök 

bevonása az oktatásba. Jelenleg 

elmondható, hogy a szakos 

ellátottságunk megfelelő, de most is 

vannak területek, (logisztika, 

villamosmérnök) ahol óraadókkal 

dolgozunk, illetve túlórával oldjuk 

meg a foglalkozások ellátását.  

6. Az oktatók és a diákok 

megnövekedett óraszáma negatívan 

hat az oktatási tevékenységre. A 

magas óraszámok miatt kevesebb 

lehetőség jut a tehetséges diákok 

gondozására, valamint a sajátos 

nevelési igényű és a beilleszkedési, 

tanulási, magatartási 

rendellenességgel küzdő gyerekek 

helyzetének javítására. A tananyag 

mennyisége és a tantervi kötöttségek 

miatt az egyéni, személyre szabott 

oktatás háttérbe szorult. A 

korrepetálásokra és egyéb 

felzárkóztató képzésekre egyre 

kevesebb a lehetőség, és ez a tanulók 

közötti tanulmányi szakadék 

növekedéséhez vezethet. A 

gyakorlatorientált oktatást még 
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állnak. A könyvtárunkat európai uniós 

finanszírozásból fejlesztettük, 

melynek eredményeként bővült a 

könyvállomány és a szolgáltatások 

köre. A könyvtárunk jól felszerelt 

számítógépekkel, nyomtatóval, 

fénymásolóval. 

4. Az oktatói állományra jellemző, 

hogy számos kollégának több 

diplomája is van, illetve sokan 

rendelkeznek szakvizsgával is Az 

elmúlt öt tanévben 12 kolléga tett 

pedagógus szakvizsgát, 4 kolléga 

szerezte meg az egyetemi 

végzettséget, egy kolléga a doktori 

címet. 

A 2013-tól fokozatosan bevezetett 

pedagógus életpályamodell adta előre 

lépési lehetőséggel 32 kolléga élt. 

Azonban nemcsak az oktatók, hanem 

a nem oktatói munkakörben 

dolgozók közötti is többen 

rendelkeznek valamilyen felsőfokú 

vagy szakirányú végzettsége. Ez 

alkalmassá teszi őket többféle, 

magasabb szaktudást igénylő feladat 

elvégzésére. A dolgozók részéről 

megfigyelhető a folyamatos tanulásra, 

a továbbképzésre és a meglévő 

ismeretek bővítésére való igény. A 

hatékony munka- és 

információmegosztás elősegíti a 

mindig háttérbe szorítja az elméleti 

képzés, amely viszont a 

munkavállalás szempontjából 

okozhat problémákat.  A 

szakképzéséi törvény változásával ez 

a probléma megoldódónak látszik. 

7. Általánosságban elmondható, hogy a 

tanulóink egy része az oktatási 

esélyegyenlőség szempontjából 

hátrányos, sok a csonkacsaládban élő 

gyerek. A szülők iskolázottságát 

tekintve kevés a felsőfokú 

végzettséggel rendelkező, ezáltal a 

gyerekek is kevésbé motiváltak.  

A 2020. évi statisztika alapján 44 

tanulónk részesül rendszeres 

gyermekvédelmi támogatásban, 22 

hátrányos helyzetű és 10 

halmozottan hátrányos helyzetű 

tanulónk van. Ezek aza adatok az 

elmúlt években csökkenő tendenciát 

mutatnak. Étkezési kedvezményre 

36 tanuló jogosult.  

8. Jelenlegi nyilvántartásunk alapján 22 

SNI-s és 80 BTMN-es tanulónk van, 

akikkel fejlesztőpedagógus és 

gyógypedagógus foglalkozik.   Ezek 

a számok sajnos évről évre 

növekednek. 

9. Az országos kompetenciaméréseken 

iskolánk átlagközeli eredményeket ér 

el. 
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pontos és gyors munkavégzést, erősíti 

a csapatszellemet és a belső 

kommunikációt, valamint a szervezeti 

kultúrát.  

5. Az iskola oktatási tevékenysége 

sokrétű és színes. A 2016-tól 

folyamatosan bevezetésre kerülő 

szakgimnáziumi, majd technikumi 

képzés komoly kihívást jelentett 

iskolánk számára. Célunk, hogy 

képzéseinket vonzóvá és eladhatóvá 

tegyük. Ehhez komoly 

marketingtevékenységek folytatására 

van szükség, a gyerekeket be kell 

vonzani iskolánkba, képzéseinket úgy 

kell megválasztani, hogy a 

munkaerőpiac elvárásainak 

megfeleljenek, használható tudást kell 

biztosítani tanulóink számára. Célként 

tűztük és folyamatosan tűzzük ki, 

hogy a tanulói létszámot növeljük, ezt 

az évek során sikeresen el is értük.  A 

szakmai tantárgyak oktatásának 

színvonala magas, a feltételek adottak. 

Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani 

a tehetséggondozásra, amelynek 

legjobb formája a tehetséges tanulók 

folyamatos versenyeztetése. Ennek 

köszönhetően diákjaink szép 

eredményeket érnek el a helyi és 

országos versenyeken, ebben nagy 

szerepük van az őket felkészítő 
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oktatóknak, akik szintén 

elkötelezettek az ilyen jellegű 

megmérettetések iránt.  A növekvő 

tanulói létszám nemcsak a nappali 

tagozatos diákok körében, hanem a 

felnőttek szakmai oktatásában részt 

vevők esetében is megfigyelhető. 

Ennek eredményeként iskolánkban 

jelenleg 1146 diák tanul 44 

osztályban.  

6. Tantestületünk nyitottsága, 

gyermekközpontú szemlélete 

példaértékű.  

LEHETŐSÉGEK VESZÉLYEK 

1. Az iskola jövőjét illetően fontos 

megemlíteni a vállalatokkal és más 

oktatási intézményekkel való 

együttműködések kialakításának 

lehetőségét. Nagy hangsúlyt kívánunk 

fordítani a vállalatokkal való 

kapcsolatok fenntartására és 

továbbfejlesztésére, valamint új 

partnerek felkutatására is. A vállalatok 

bekapcsolódhatnak a gyakorlati 

oktatásba és szakmai gyakorlati 

helyszínként is szolgálhatnak a diákok 

számára. A kutatás-fejlesztési 

tevékenységekbe a felsőoktatási 

intézmények bevonását tervezzük. 

Ebben már partnerünk a Debreceni 

Egyetem Műszaki Kara, amellyel 

további együttműködések kialakítására 

1. A tanulók szociológiai helyzetét 

vizsgálva prognosztizálható, hogy nő 

a hátrányos és halmozottan hátrányos 

tanulók száma. Ezen túl számítani 

lehet a speciális igényű (sajátos 

nevelési igényű és a beilleszkedési, 

tanulási, magatartási rendellenesség) 

diákok arányának növekedésére is. 

Részben ezen okok miatt 

növekedhetnek a diákok közötti 

tanulmányi különbségek, amelyek 

mérséklésére – figyelembe véve a 

diákok és az oktatók magas óraszámát 

– kevés lehetőség adódik. A mentális 

és szociális problémák leküzdésére az 

iskolapszichológus és a 

fejlesztőpedagógus és 
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törekszünk. Elsősorban az egymás 

közötti tudásmegosztást segítheti elő, 

ha a szakképzéssel foglalkozó iskolák 

szorosabb kapcsolatot alakítanak ki 

egymással, valamint igyekeznek minél 

több nemzetközi partnert is bevonni a 

hazai szakképzésbe. Ez irányulhat az új 

módszerek átvételére vagy a meglévők 

fejlesztésére, esetleg átalakítására. 

Célunk a DEMK-val megvalósítani az 

okleveles technikus képzést. Az 

oktatók együttműködése szintén 

szolgálhatja az előbbi célok 

teljesülését.  

2. A fejlesztések terén nagy lehetőségek 

a pályázatokban vannak. Ezért fontos, 

hogy ezekkel kapcsolatban mindig 

naprakész információk álljanak 

rendelkezésre az iskola számára, a 

pályázatokat pedig kompetens 

szakember gondozza. A tanulók 

szociális és anyagi helyzetét 

figyelembe véve fontosnak tartjuk a 

diákokat bevonni az 

ösztöndíjprogramokba (például 

Útravaló Ösztöndíjprogramok). A 

„bevételek” növelésére az alapítványi 

felajánlások is szolgálhatnak, melyeket 

szintén fejlesztésekre kívánunk 

fordítani.  

3. Az oktatás-képzés terén 

alkalmazkodva a munkaerő-piaci 

gyógypedagógus bevonása jelent 

alternatívát.   

2. Az adminisztrációs terhek 

növekedése az ügyintézés 

hatékonyságát rontja.  

3. Ha a diákokra és az oktatókra 

nehezedő terhek csökkenése a 

jövőben nem várható, akkor ez az 

oktatás színvonalát ronthatja. A 

magas óraszámok nem teszik 

lehetővé a személyre szabott igények 

szerinti oktatást, nem nyílik lehetőség 

a kompetenciaalapú oktatásra, a 

közösség- és személyiségfejlesztésre. 

A speciális igényű tanulók 

fejlesztésére nagy szükség van, 

jelenleg gyógypedagógus látja el ez a 

feladatot. 

4. Globális probléma, hogy 

folyamatosan csökken a 

gyereklétszám, ez pedig beiskolázási 

nehézségeket okozhat. 

5. A Z generáció tagjait úgy kell oktatni, 

hogy olyan szakmákra is alkalmasak 

legyenek, amelyek ma még nem is 

léteznek. Szükséges a szakképzés és a 

szakma szoros együttműködése, az 

innováció kiemelkedően fontos a 

szakképzés jövőjében, hiába szeretné 

mindenki a változatlanságot, 

elengedhetetlen a folyamatos 

változás, megújulás, fejlődés. 
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feltételekhez lehetőség nyílik a 

szakképzés átszervezésére, új 

ismeretek megtanítására. Ebben nagy 

szerepe lehet a partner vállalatoknak is. 

Továbbá lehetőség lesz a felnőttképzés 

keretében is osztályokat indítani, amire 

folyamatos igény mutatkozik.  

4. A szükséges pénzügyi források nagy 

részét az NGM biztosítja. A 

szakképzés iránti elkötelezettség 

nyilvánul meg a megnövekedett anyagi 

források biztosításával. 

5. A tantestület informatikai kultúrájának 

erősödése, az online kapcsolattartás 

fejlesztése, a kétirányú kommunikáció 

magas fokú művelése kiemelten 

fontossá vált 2020. márciusa óta, 

hiszen a pandémia miatt a digitális 

oktatásra való átállás szükségessé tette, 

hogy minden kolléga magas szinten 

alkalmazza informatikai tudását, 

fejlessze digitális kompetenciáját. 

6. A szakképzés erősítését nehezíti a 

mérnöktanárok hiánya. Sajnos a 

cégekkel szemben az oktatás bérek 

szempontjából nem versenyképes. Ez 

most rendszerszintű probléma, 

amelynek megoldása égetően sürgős 

lenne. Vonzóvá kell tenni az oktatói 

pályát. A minőségi szakember 

utánpótlás biztosítása egy stabil 

naprakész tudású oktatógárda 

rendelkezésre állása biztosítaná.  

7. Az oktatói testület átlagéletkora 49,28 

év, ami magas, (bár követi az 

országos trendeket) kevés a fiatal 

utánpótlás. 
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Az iskola egyéni arculata, sajátosságai, 

hagyományai 
 

A magas színvonalú tevékenységek és rendezvények, amelyekbe pozitív motivációval minél 

több tanulót vonunk be, ezzel is erősítjük énképüket és identitástudatukat, ugyanakkor 

biztosítjuk az egy közösséghez tartozás élményét is. 

A hagyományok tisztelete, azok továbbvitele nemzedékről nemzedékre az őseink és a magunk 

tisztelete, megbecsülése. Tartást ad a becsületre, szeretetre, egymás tiszteletére, emberségre. 

Erősíti az együvé tartozás érzését jóban, örömben és bajban. Kiemelt hangsúlyt fektetünk a 

magas színvonalú tevékenységek és rendezvények megszervezésére, amelyekbe pozitív 

motivációval minél több tanulót vonunk be, ezzel is erősítjük énképüket és identitástudatukat, 

ugyanakkor biztosítjuk az egy közösséghez tartozás élményét is. 

A névadó emlékének ápolása 

 Ősszel a Brassai hét rendezvényei 

 Kiállítás Brassai Sámuel életéről és munkásságáról 

 Vetélkedő kilencedikeseknek névadónkról 

 Koszorúzás az iskolai mellszobornál 

 Brassai emlékülés, pályázatok bemutatása 

 Rendszeres cserelátogatás a kolozsvári Brassai Líceummal 

 Brassai emlékplakett 
 

Iskolai nagy rendezvények 
 

 Tanévnyitó  

 Tanévzáró 

 Szalagavató 

 Ballagási ünnepség 

 Oklevélátadó ünnepség 

 

Nemzeti ünnepek és emléknapok 
 

 Az 1956-os forradalom és szabadságharc tiszteletére szervezett iskolai ünnepség 

 Az 1848-as forradalom és szabadságharc tiszteletére rendezett iskolai ünnepség 
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 Az 1920-as Trianoni Békeszerződésre emlékező nemzeti összetartozás emléknapja 

 Az aradi vértanúkra való emlékezés 

 A kommunizmus áldozataira való emlékezés 

 A holocaust áldozataira való emlékezés 

 A magyar kultúra napja 

 Egy-egy évben aktuális, jelentős évfordulók 
 

Brassai-hét 

Minden év októberében szervezzük. A színes programhéten kollégáim nagyon aktív szerepet 

vállalnak, hogy minél több diákot, minél érdekesebb programokba vonjon be. A Brassai-

heteken közel 30 programot szoktunk kínálni tanulóinknak, amelyben többek között szerepel a 

névadónk munkásságának megismertetése, és számos tantárgyi, művészeti, sport, ügyességi, 

szakmai stb. jellegű rendezvény, megyei és városi szintű versenyek (idegen nyelvi fordítói, 

Toldi –kondi stb.) meghirdetése, illetve ismeretterjesztő rendhagyó órák/foglalkozások. 

Elsősavató 

Az előző tanév 9. évfolyamos elsősavató nyertese rendezi miden év októberében a  

Brassai-hét keretében. Az elsősavató bemutatkozási lehetőség a 9. évfolyamos diákoknak. 

Továbbá a 9. évfolyamos tanulók számára nagy lehetőség, hogy kiváló osztályközösségek 

formálódjanak. 

Karácsony előtti rendezvényeink 

A karácsonyi készülődés jegyében adventi programokat szerveztük diákjaink számára a téli 

szünet előtti utolsó tanítási héten. 

Adventi gyertyagyújtás, teremdíszítés. Karácsonyfa állítása a galériában. Sakk délután, 

Chrismas party (angol nyelvű vetélkedő), Weihnachtsparty (játékos német nyelvű adventi 

vetélkedő), karácsonyi díszek készítése és bemutatója, zenei vetélkedő, filmklub stb. Értékesek, 

szórakoztatóak azok a rendezvények, amelyek tartalma egy-egy nyelvhez, nyelvi kultúrához, 

vagy nemzethez kapcsolódnak. A hét zárásaként zenés- verses karácsonyi ünnepséget tartunk. 

Farsang 

A farsangi időszakban megrendezésre kerül minden évben iskolánk jótékonysági bálja, 

amelynek bevételét teljes egészében diákjainkra, az iskola szakmai programjának 
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megvalósítására fordítjuk. Többek között hozzájárulunk a diákönkormányzat rendezvényeihez, 

a könyvtár fejlesztéséhez, informatikai fejlesztéshez, a tanév végi jutalmazáshoz, tehetséges 

tanulóink versenyeken való részvételéhez. 

Tavaszköszöntő diáknapok 

Tantárgyi-, művészeti-, sport- és szakmai ismeretterjesztő versenyek, valamint rendezvények: 

 Diákönkormányzati nap 

 Bolondballagás 

 Osztálykirándulások az igényeknek és a lehetőségeknek megfelelően 

 Brassai-emléktúra 
 

Nyílt napok 

Bemutatjuk iskolánkat a pályaválasztás előtt álló nyolcadikosoknak minden év novemberében 

kétnapos nyílt nap keretében, márciusban pedig szakmai nyílt napokat szervezünk az érettségire 

épülő szakmai képzésünk iránt érdeklődőknek. Pályaválasztási nyílt napokon, pályaorientációs 

napokon mindig számíthatunk céges partnereink segítségére, akik érdekes prezentációkkal 

tarkított előadásokkal készülnek. (NI, Intertanker, SMC stb.)  

2019. december 4-én „Járműipari nyílt nap”-ot szerveztünk a BMW-vel közösen. 

Pedagógusnap 

A DÖK és a tanulók egy-egy csoportjának vagy osztályközösségek szervezésében. 
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Személyi feltételek 
 

Az iskolavezetés szerepe 

 

Az iskolavezetőség tagjai: igazgató, általános igazgatóhelyettes, szakmai igazgatóhelyettes, 

fejlesztési – és innovációs igazgatóhelyettes, vállalati kapcsolatkért felelős igazgatóhelyettes. 

Az igazgató a felelős az iskola irányításáért. Vezetőtársaim szakmailag, emberileg kiválóak, a 

saját területéért mindenki maximálisan legjobb tudását adva felel. Munkakapcsolatunk szoros 

és jó. A vezetőség az operatív működést ellenőrzi és felügyeli, illetve a fenntartói elvárásoknak 

megfelelő stratégiai döntéseket hoz. Elvünk az egységes összehangolt csapatmunka, az 

együttműködés, a segítőkészség és az összetartás. Fontos az új kollégák beilleszkedésének 

segítése, összetartó közösség építése, ahol munkatársaink számíthatnak egymásra. A célunk az, 

hogy hatékonyan tudjunk együtt dolgozni, ennek sikeréért mindent megteszünk. 

Iskolánkban 10 munkaközösség működik: 

1. Humán munkaközösség 

2. Matematika munkaközösség 

3. Idegen nyelvi munkaközösség 

4. Természettudományi munkaközösség 
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5. Informatika munkaközösség 

6. Szállítmányozási munkaközösség 

7. Mechatronika munkaközösség 

8. Gépjármű-technikai munkaközösség 

9. Osztályfőnöki munkaközösség 

10.  Innovációs munkaközösség 

A munkaközösségek tevékenységét az oktatók által választott munkaközösség – vezetők 

irányítják. 

A diákönkormányzatot az osztályok diákképviselői alkotják, koordinálását vezetője a DÖK 

munkáját segítő látja el. Osztályonként Szülői Munkaközösségek működnek. 

Az igazgató szabályozó szerepe egységet teremt a különböző szakképesítésű oktatók 

munkájában. Az eltérő egyéniségeknek az igazgató személyes példamutatása, a tantestülettel 

való együttműködése, az alázattal végzett vezetői tevékenysége adja meg azt a harmóniát, 

amely elengedhetetlen a közös célra törekvés szempontjából. Az iskola működésében ezzel a 

harmóniával és a hagyományok ápolásával tudatosan építhető a jó oktatói testületi légkör. 

Ehhez elengedhetetlen a kollégák megismerése és törődés minden kollégával. 

Az iskola működésének rendjét az SZMSZ és a HÁZIREND szabályozza. 

Oktatói testület 

Iskolánkban jelenleg 78 oktató és 9 óraadó kolléga látja el az oktató – nevelő munkát. Oktatói 

testületünk átlagéletkora: 49,28 év. A BTMN- es és SNI-s gyerekek fejlesztését 1 fő 

fejlesztőpedagógus, 1 fő gyógypedagógus, valamint 1 fő iskolapszichológus látja el. A 

szakemberek munkája főként a szakvéleményekben meghatározottak alapján részképességek 

fejlesztésére irányul: megismerési funkciók fejlesztése, emlékezet fejlesztése, verbális 

kifejezőkészség fejlesztése, olvasási készség fejlesztése (mentális lexikon fejlesztése), 

grammatikai készség fejlesztése, gondolkodási funkciók fejlesztése, feladattudat kitartás 

fejlesztése, tanulási problémák kezelése, magatartási problémák kezelése, pszichés problémák 

kezelése. Tanácsadás szülőknek, oktatóknak konfliktusok kezelésében. 
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Az iskolai könyvtárat 1 fő könyvtáros kolléganőnk működteti, aki barátságos környezetet 

alakított ki és elkötelezett abban, hogy a számítógép elé szokott gyermekeink minél többet 

olvassanak. 

Az oktatói testület minden dolgozója rendelkezik a törvényi előírásoknak megfelelő 

végzettséggel. 

Oktatói testületünkről elmondható a gyermekközpontúság, a nyitottság, a lelkiismeretes 

munkavégzés, a következetesség, valamint a jó együttműködési képesség, ami garanciát jelent 

az iskola magas színvonalú szakmai életére. 

Az oktatói létszám alakulása: 

 

Nemek megoszlása szerint: 
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A szakképzés erősítésének alapfeltétele a megfelelő humán erőforrás. Az elmúlt időszak egyik 

legnagyobb kihívása a mérnökök bevonása az oktatásba. Jelenleg elmondható, hogy a szakos 

ellátottságunk megfelelő, de most is vannak területek, (logisztika, villamosmérnök) ahol 

óraadókkal dolgozunk, illetve túlórával oldjuk meg a foglalkozások ellátását. A 

tantárgyfelosztás alapján minden foglalkozásunk megfelelő végzettségű oktatóval ellátott.  

Az elmúlt öt év alatt sikerült több villamosmérnök, gépészmérnök, logisztikus, informatikus 

kollégát alkalmazni. A következő diagram első oszlopa a jelenlegi létszámot szemlélteti, a 

második ebből a létszámból a 2015. óta alkalmazott kollégák számát. 

 

A kollégák részéről megfigyelhető a folyamatos tanulásra, a továbbképzésre és a meglévő 

ismeretek bővítésére való igény. A hatékony munka- és információmegosztás elősegíti a pontos 

és gyors munkavégzést, erősíti a csapatszellemet és a belső kommunikációt, valamint a 

szervezeti kultúrát. 

Az elmúlt öt tanévben 12 kolléga tett pedagógus szakvizsgát, 4 kolléga szerezte meg az 

egyetemi végzettséget, egy kolléga a doktori címet. 

A 2013-tól fokozatosan bevezetett pedagógus életpályamodell adta előre lépési lehetőséggel 32 

kolléga élt. 
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Szakterület/oktató Fő 

Egyetemi végzettségű 63 

főiskolai végzettségű 22 

Középfokú végzettségű 2 

Többdiplomás 54 

Szakvizsgával rendelkezik 29 

Érettségi elnök 13 

 

Nevelési, oktatási munkát közvetlenül segítők és technikai dolgozók 

Az iskola zavartalan működéséhez nélkülözhetetlen az oktató – nevelőmunkát közvetlenül 

segítő alkalmazottak munkája. Létszámuk a törvény által előírt létszámnak megfelelő. 

Egy adott intézménybe belépve az első benyomás mindig meghatározó. Az intézmény 

rendezettsége, tisztasága megmutatja, hogy mennyire gondoskodó a technikai személyzet. A 

technikai dolgozók lelkiismeretesen végzik munkájukat. Örömmel tapasztalom, hogy az iskola 

valamennyi dolgozója is értékeli áldozatos munkájukat. 

Intézményünkben összesen 20 fő nem oktató dolgozó dolgozik. Célunk az álláshelyek 

fenntartása, az elhivatott kollégák megtartása. 

Beosztásuk szerint az alábbi megoszlásban: 

 TERÜLET FŐ 

 

1 Iskolatitkár 2 

2 Rendszergazda 1 

3 Műszaki vezető 1 

 

4 Kancellári ügyvivő 1 

5 Adminisztrátor 1 

6 Műszaki ügyvivő 1 

7 Udvaros 1 

8 Portás 4 

9 Takarító 8 

ÖSSZES NEM OKTATÓ ALKALMAZOTT 20 
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Tárgyi feltételek 
 

Az iskola három telephelyen működik, ezek címei: 

4029 Debrecen, Víztorony u. 3. 

4028 Debrecen, Gáborjáni Sz. K. u. 4. 

4024 Debrecen, Burgundia u. 1. 

A szakképzés erősítésének alapfeltétele a megfelelő infrastruktúra, valamit a tanműhelyek 

felszereltsége. 2015-2020 között folyamatos volt az iskola infrastrukturális fejlesztése, a 

tanműhelyek eszközparkjának fejlesztése, új szaktantermek, tanműhelyek kerültek kialakításra. 

Folyamatos a szakmai anyag beszerzése gyakorlati foglalkozásokra, szakmai vizsgákra. 

ˣ Új szaktermek: 013, A14, A15, 206, 208 

ˣ Elektronikai eszközök 

ˣ Pneumatikai eszközök 

ˣ Autódiagnosztikai eszközök 

ˣ Oktató gépjármű 

ˣ Számítógépek  

ˣ Bútorok 

ˣ Felújítások (mosdók, bejárati lépcső, tantermek parkettacsiszolása) 

Pályázat keretében a főépületre napelemek kerültek felszerelésre, valamint nyílászárócsere is 

megvalósult az épület új szárnyán. Megtörtént a főépület valamint a műhelyek tetőjének 

szigetelése. 

 

A fejlesztések finanszírozója elsősorban a fenntartónk, valamint különböző pályázati keretek. 
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A Víztorony utcai főépület 1968-ban átadott részén több ütemben megtörtént a homlokzat 

felújítás és a homlokzati nyílászárók cseréje, viszont az utóbb épített szárnyak felújításra 

szorulnak.  

A demográfiai hullámhegy idején az iskola megkapta a Gáborjáni Szabó Kálmán utcai épületet, 

amely 1968-ban épült, eredetileg óvodának. Öt tanterem és három csoport működését szolgáló 

helyiséget tudunk használni oktatási célra. 

A Debreceni Szakképzési Centrum a várostól visszakapta a Burgundia utcai épületet, amely 

iskolánk telephelye lett. 

Az elkövetkező években a Gáborjáni Szabó Kálmán utcai épületben kap helyet a Független 

Képzőközpont, amelyet a Debreceni Szakképzési Centrum pályázat útján valósít meg. 

Az elmúlt időszak egyik legnagyobb sikereként könyvelhetem el, hogy 2019. júliusában 

sajtónyilvános keretek között a BMW és a DSZC stratégiai megállapodást kötött, amelynek 

eredményeképpen iskolánk a BMW bázisiskolája lett. A BMW képviselőivel napi kapcsolatban 

vagyok. 

Kormányzati támogatással a következő évek nagy feladata az iskola épületének bővítése, a 

meglévő épültek modernizálása. A tervpályázat lebonyolításra került, a nyertes mérnöki iroda 

elkezdte a munkálatokat. A közeljövőben felépítésre kerül egy C típusú tornacsarnok, 16 

tanterem, 2 mechatronikai műhely, 2 alapozó és esztergaműhely, 1 maró műhely, 1 hibrid 

műhely, 1 járműelektronikaműhely, üzemanyagtároló, raktárak, oktatói szertárak. 

Az iskola udvara 

Mindkét iskolaépületnek tágas, nagy udvara van. Az óvodai épület udvarán a zöld környezet 

inkább szabadidős programok szervezésének kedvez, a főépület udvara kiválóan alkalmas 

sportolásra. A sportudvarokon található kosárlabdapálya, teniszpálya, futópálya és 

kézilabdapálya, ezen kívül igényes parkban lehet sétálni és szabadidős programokat szervezni. 

Az építkezés során a kézilabda pálya helyére kerül a tornacsarnok, amely méretéből kifolyólag 

egy időben több osztály befogadására lesz alkalmas. 
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Tantermek 

Az osztálytermek közül vannak úgynevezett normál osztálytermek, ahol 35-38 tanuló tud egy 

időben tanórai foglalkozáson részt venni, és vannak úgynevezett kis termek, ahol 

csoportbontásos foglalkozásokat lehet szervezni. Valamennyi teremre jellemző, hogy hatalmas 

ablakokon keresztül jut be a tanítási idő alatt a fény, délután, valamint télen pedig kiváló 

fényforrások biztosítják a megfelelő megvilágítást. Az osztálytermeket az osztályok 

magukénak érzik, igényesen dekorálják. 

Az elmúlt években megváltozott időjárási viszonyok felvetik a tantermekben a megfelelő 

árnyékolás szükségességét. Az erős igénybevétel miatt a parketták csiszolása, lakkozása 

megtörtént. Több tanteremben split klíma került felszerelésre. 

Az elmúlt öt évben pályázati forrásból, fenntartói finanszírozásból elértük azt, hogy minden 

tanteremben  aktív tábla, vagy kivetítésre alkalmas projektor áll rendelkezésre az oktatás 

színvonalának emelése céljából. Minden év végén IKT eszközök (számítógépek, laptopok) 

kerültek beszerzésre. Jelenleg minden oktatónknak tudunk biztosítani saját használatra 

laptopokat, a járványügyi helyzetben pedig a rászoruló diákok számára is biztosítunk 

hordozható számítógépet az otthontanulás támogatására. 

Nagy segítség lesz az oktatásszervezés szempontjából az 16 új tanterem, mert ezzel 

megvalósulhat, hogy kényelmesen elférünk a főépületben. 

Szaktantermek 

A szaktantermek között az informatika szaktantermek közül egy (09), egész osztály 

foglalkoztatására is alkalmas, a többi pedig félosztálynyi diák befogadására.   

Sportlétesítmények és kiszolgáló helyiségei 

Egy tornatermünk van, amelynek a mérete 200 m2, amely egyidejűleg egy osztály 

foglalkoztatására alkalmas. A tornaterem mellett kondicionáló terem működik, amely egy fél 

osztály, vagy esetleg egy kisebb létszámú osztály foglalkoztatását teszi lehetővé. A 

tornateremhez tartozik a szertár, ahol a torna és edzőtermi felszereléseket tároljuk. Sor került a 

lapos tetők szigetelésére. A sportlétesítményeket igényesen felújított öltözők, zuhanyzók és 

mosdók szolgálják ki, de számuk kevés, alapterületük nem aránylik a gyermeklétszámhoz. 

Az új tornacsarnok megépítése a jelenleg felmerülő problémák megoldását jelenti. 
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Ebédlő, étkezőhelyiségek 

Iskolánknak 300 fő kiszolgálására alkalmas ebédlője van. A közétkeztetési feladatokat a Cívis 

Hungast Kft látja el 2002-től. A közel 100 fő befogadására alkalmas ebédlő iskolai 

rendezvények megtartására is alkalmas, de nem pótolja egy nagy előadóterem vagy aula 

nyújtotta lehetőségeket. A diákok egyre kevesebb arányban veszik igénybe ezt a lehetőséget. 

Gyermekorvosi rendelő 

Az iskolában a tanulók rendszeres orvosi vizsgálatára, alkalmassági vizsgálatra, illetve egy-egy 

sürgősebb egészségügyi probléma elhárítására rendelkezésre áll heti 1 alkalommal 

gyermekorvos, valamint heti 3 alkalommal védőnő. A védőnő szívesen vesz részt az iskolai 

drogprevenciós foglalkozások, egészségnevelési, felvilágosító előadások szervezésében. 

Fogorvosi rendelő 

Intézményünk azon kevesek egyike, ahol az épületben jól felszerelt fogorvosi rendelő várja a 

gyerekeket, így az évi két kötelező szűrővizsgálat mellett az iskolában magas színvonalú 

fogorvosi kezelésre is lehetőség van. A rendelő teljes körű felújítására 2012-ben került sor. 

Műhelyek, laboratóriumok 

A tanműhelyek és a laborok elsődleges feladata a törvényben meghatározott módon történő 

gyakorlati oktatás és nevelés. Az oktatási-nevelési folyamatban elméleti ismeretek 

felhasználásával olyan szakmai, gyakorlati jártasságokra és készségekre kell szert tenni 

diákjainknak, amelyek alkalmassá teszik őket arra, hogy választott szakmájukban a velük 

szemben támasztott követelményeknek megfeleljenek. Ezen túlmenően a gyakorlati oktatásban 

folyó nevelésnek azt is el kell érnie, hogy a tanulók megszeressék szakmájukat. 

A szakképzés erősítésének további alapfeltétele a megfelelő infrastruktúra, valamit a 

tanműhelyek felszereltsége. 2015-2020 között folyamatos volt az iskola infrastrukturális 

fejlesztése, a tanműhelyek eszközparkjának fejlesztése, új szaktantermek, tanműhelyek 

kerültek kialakításra. 

Szállítmányozói ügyintézői tanirodák 

Taniroda 1.: A szállítmányozással, közlekedésszervezési feladatokkal kapcsolatos gyakorlati 

feladatok ellátását szolgálja 12 munkahellyel. A helyi számítógépes hálózattal felszerelt 12 
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gépes rendszeren szakmai szoftverek segítik az oktatást. A Taniroda felszereléséhez 

multimédiás eszközök is hozzátartoznak. 

Taniroda 2.: Kommunikációs ügyfélterminált hoztunk létre 2012-ben azzal a céllal, hogy a 

tanulók megismerkedjenek az alapvető ügyintézői feladatokkal és szituációkkal. A legkevésbé 

eszközigényesek a szállítmányozási és logisztikai ügyintéző gyakorlatok, ezért ezeket az 

osztályokat a legkönnyebb elhelyezni a Burgundia utcai telephelyünkön. 

Irodák 

Az intézményben gondosan kialakított irodák segítik a hétköznapi munkát. Az 

igazgatóhelyettesek önálló irodában tevékenykednek, hogy biztosítva legyen a nyugodt 

munkavégzés feltétele. A titkárság és a titkárság munkatársai az igazgatói iroda mellett végzik 

a napi felelősségteljes munkájukat. A napi feladatok gördülékeny megoldását egy úgy nevezett 

nagy tárgyaló és egy kis tárgyaló segíti. Jól kiépített belső telefonhálózat, valamint wifis 

internet segíti a közös munkát. Világos, nagy oktatói szobával rendelkezünk. Van egy 

igényesen berendezett nagy tárgyaló helyiségünk, amely az oktatói testületi értekezletek 

lebonyolítására, valamint vendégfogadásra is alkalmas. Mind ezek mellett rendelkezésünkre áll 

egy kistárgyaló, amely különböző megbeszélések kényelmes színtere, valamint fontos iratok 

tárolására berendezett. 

Teakonyha 

Az iskola dolgozóinak komfortérzetét növeli az elmúlt időszakban kialakított teakonyha, ahol 

a munkatársak kulturált és higiénikus körülmények között tárolhatják, melegíthetik és 

fogyaszthatják el a magukkal hozott ételüket.    
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Oktató – nevelő munka 
 

 

 

 

Az iskolánkban a nevelő-oktató munka a Szakmai Program alapján folyik.  

Szakmai Programunk magába foglalja a nevelési programot és a helyi tantervet. 

A gyermeknek, a tanulónak joga, hogy a közoktatási intézményben biztonságban és egészséges 

környezetben neveljék és oktassák. Az iskolai tanulmányokat pihenőidővel, szabadidővel 

egészítjük ki. Biztosítjuk a tanórán kívüli tevékenységeket a tanulók életkorának és 

fejlettségének megfelelően. 

A gyermek, illetve a tanuló személyiségét, emberi méltóságát és jogait tiszteletben tartjuk, és 

védelmet biztosítunk a fizikai és lelki erőszakkal szemben. 

Biztosítjuk minden diákunknak azt a jogot, hogy képességeinek, érdeklődésének megfelelő 

nevelésben és oktatásban részesüljön, képességeihez mérten tovább tanuljon. 

Oktató – nevelő munkánkat a következő alapelvek határozzák meg: 

Jó iskolai légkör  

Nevelőoktató munkánkat olyan iskolai légkör megteremtésére alapozzuk, amelyben a gyermek 

és a felnőtt jól érzi magát, a társas kapcsolatok kölcsönös tiszteleten alapulnak, ahol mindenki 

teljes értékű emberként élheti meg önmagát.  

Az iskolai élet demokratizmusa  

Iskolánk oktatói és vezetői igyekeznek olyan irányítási alapelvek szerint nevelni a tanulókat, 

amelyek biztosítják a gyerekeket megillető jogok, valamint a tőlük elvárt kötelességek 

érvényesítését. A szabályalkotásban mindenki részt vehet, részt vesz. A döntéshozatal után a 

többségi vélemény mindenki által betartandó. 

Általános emberi értékek 

Nagy figyelmet fordítunk az általános emberi értékek, társadalmi normák elsajátítására, a velük 

való azonosulásra. Fontosnak tartjuk a szülőknek azt a jogát, hogy vallási és világnézeti 

„Én meg tudom tenni, amit te nem, és te 

meg tudod tenni, amit én nem. Együtt 

nagy dolgokra vagyunk képesek.” 

(Teréz anya) 
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meggyőződésüket tiszteletben tartva, megfelelő oktatásban és nevelésben részesülhessenek 

gyermekeik. 

Egyenrangúság elve  

Nevelő – oktató munkánk két alapvető tényezője, az oktató és a tanuló egyenrangú félként vesz 

részt a nevelés – oktatás folyamatában. A tanuló ennek nem tárgya, hanem alanya. Az irányító 

szerep azonban az oktsatóé. Szegregációmentes együttnevelési környezet kialakítása – 

esélyegyenlőség érvényesítése. 

Az oktató koordinátor szerepe 

Az oktató segítségével a tanuló megkapjon minden olyan segítséget, amely tehetsége, 

képessége kibontakoztatásához, személyisége fejlesztéséhez, ismerete állandó bővítéséhez és 

korszerűsítéséhez szükséges. A személyes tapasztalatszerzés és a tanulói öntevékenység 

lehetőségeinek megteremtésével, motivációval az aktivitás biztosítása.  

Komplexitás elve 

A nevelés – oktatás során figyelembe vesszük, hogy biológiai, fiziológiai, pszichológiai és 

társadalmi törvényszerűségek folyamatosan és együttesen hatnak, s ezeket a hatásokat össze 

kell hangolnunk.  

Életkori és egyéni sajátosságok figyelembevételének elve  

A tanulók fejlődését mindenkor önmaguk fejlődési üteméhez mérten kell biztosítani. Ennek 

érdekében bevezetjük a kompetencia alapú oktatást. Biztosítjuk a sajátos nevelési igényű 

tanulók integrált oktatását. 

A külső hatások elve 

Oktatóink támaszkodnak mindazon tapasztalatokra, információkra, ismeretekre, amelyeket a 

tanulók az iskolán kívül, mindennapi életük során szereznek.  

A következetesség elve  

Igényesség, határozott követelmények támasztása a tanulókkal szemben, egyúttal lehetőség 

nyújtása a tanuló önállóságának, kezdeményezőkészségének, kreativitásának 

kibontakoztatására. Az oktatói szabadságból adódó önállóság felelősségteljes alkalmazása. 
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Az oktatói testület kiemelten feladatának tekinti a bemeneti, a folyamatra irányuló és a 

kimenetre irányuló célok megfogalmazását. 

 

BEMENETI CÉLOK FOLYAMATRA IRÁNYULÓ 

CÉLOK 

KIMENETRE IRÁNYULÓ CÉLOK 

Beiskolázás A tanulók megtartása Sikeres vizsgák (érettségi, 

szakmai) 

Tudásfelmérés, 

a tanulók érdeklődésének 

feltérképezése 

Képességek fejlesztése Eredményes felkészítés a 

továbbtanulásra, a munka 

világában történő 

helytállásra 

Személyiség megismerése Önismeret kialakítása Megújulásra kész,  

harmonikus személyiség 
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Ifjúságvédelem, felzárkóztatás, 

tehetséggondozás, mérések 
 

Az intézmény tanulói, szociális környezete 
 

A tanulói létszám alakulása 2015-től: (az októberi statisztikák alapján) 

 

 

A tanulók  

 szociális háttere nagyon eltérő 

 körülbelül egyharmada anyagilag hátrányos helyzetű, ingyenes tankönyvre jogosult 

 nagyobb részük vidéki 
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 szüleik alacsony iskolai végzettségűek, csak 15 – 20 százalékuk rendelkezik felsőfokú 

végzettséggel 

 

A szülők nagy többsége együttműködő. Az osztályfőnökök munkáját a szülői 

munkaközösségek segítik. 

 

Az ifjúságvédelem kiemelt feladatai: 

 

 Hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek helyzetének 

figyelemmel kísérése 

 Tájékoztatás a kedvezményekről, a törvény adta lehetőségekről, hivatali ügyintézésről 

 Az étkezési és tankönyv kedvezmények koordinálása a törvényi előírásoknak 

megfelelően 

 Esetleges családi problémák kezelése, kapcsolattartás a szülőkkel, a gyermekjótéti 

intézményekkel, szükség esetén bevonásuk a problémák rendezésébe, konfliktuskezelés 

 Veszélyeztetett tanulók folyamatos segítése 

 Drogprevenció 

 Iskolai közösségi szolgálat koordinálása 

 Az osztályfőnökök munkájának segítése 

 Igazolatlan hiányzások kezelése 

A gyermekvédelmi feladatokat a fejlesztési és innovációs igazgatóhelyettes végzi, munkáját 

egy adminisztrátor kolléganő segíti, aki a hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű 

tanulók nyilvántartását kíséri figyelemmel. 

Fontosnak tarjuk a tehetséggondozást, melynek színterei: a tanítási órák, a tanulmányi 

versenyek, szakkörök és a korrepetáló, felzárkóztató foglalkozások. Az tehetséges tanulók 

kibontakoztatását, gondozását, valamint a gyengék felzárkóztatását különböző csoportos és 

egyéni foglalkozások segítik. 

Intézményünkben nagyon fontos feladatot tölt be az iskolapszichológus, szerepe kiemelkedő a 

lemorzsolódás megakadályozásában is. 

Főbb tevékenységi körei: 
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 anamnézis felvétel 

 első interjú 

 egyéni gondozás (krízisintervenció) 

 tematikus osztályfőnöki órák (tájékoztatás, ismeretterjesztés, felvilágosítás) 

 konzultáció (szülői, oktatói) 

 koordináció (szakintézményekkel való kapcsolattartás) 

 tanácsadás (problémakezelési-, pályaorientációs-, mentálhigiénés-, krízis-, 

szakintézménybe történő elirányítás kezdeményezése, ügyintézése) 

 fejlesztés (mentálhigiénés fejlesztő foglalkozások, képességfejlesztő-, 

személyiségfejlesztő foglalkozások)  

 továbbképzéseken, konferenciákon való részvétel 

 kapcsolattartási feladatok (kliensekkel, hozzátartozókkal, speciális feladatot ellátó 

szakemberekkel) 

 adminisztratív feladatok 

 egyéb (munkaértekezleteken való részvétel, bekapcsolódás iskolai rendezvényekbe) 

Intézményünkben 2020. szeptembertől szolgálatot teljesít 1 iskolaőr, akinek munkáltatója 

a Debreceni Rendőrkapitányság, a munkáltató összekötőjével rendszeres a kapcsolatunk. 

 A későn érkezőket az iskolaőr a tanterembe irányítja, a foglalkozások közben a 

folyosókon felügyel. Felügyeli azt, hogy a foglalkozásokról kikéredzkedő gyerekek 

kizárólag mosdóba vagy krétáért menjenek, az iskola épületét nem hagyhatják el.  

 A csengetési rendnek megfelelően a kicsengetések előtt 10 perccel előbb elkezdi és 15 

perccel utána befejezi a főbejáratnál ügyeletet, figyelve a nyaktagra. (testnevelés termek 

folyosója, udvar felé kijárat). Feladata továbbá a tantermekben előforduló esetleges 

rendbontások, agresszív viselkedés megakadályozása. Szerencsére 1-2 alkalom 

kivételével az első félévben nem került sor iskolaőri intézkedésre. Ezeket az eseteket az 

iskolaőr jelezte számunkra, az érintettekkel megbeszéltük a konfliktusok okát, irányt 

mutattunk. Alapvetően nem jellemző az iskolai rendbontás, agresszió. Elsősorban 

verbális bántások fordulnak elő csekély számban. 
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Korrepetálás, felzárkóztatás 
 

A rászoruló és hátrányos helyzetű tanulóknak korrepetálást, érettségi előkészítőt indítottunk. A 

foglalkozásokat nyitottá tettük, akinek szüksége van segítségre, látogathatja az évfolyamon 

tartott korrepetálásokat. 

Matematikából a rászoruló tanulók korrepetáláson vehetnek részt. A GINOP 6.2.3 pályázat 

keretében matematikai, és szövegértési kompetenciák fejlesztésére irányuló felzárkóztató 

foglalkozásokat tartottunk.  
 

2018/2019. tanév: 

Csoport Létszám 

matematika tanulócsoport1 12 fő 

matematika tanulócsoport2 12 fő 

szövegértés tanulócsoport3 12 fő 

 

2019/2020. tanév 

 

Csoport Létszám 

matematika tanulócsoport1 12 fő 

matematika tanulócsoport2 12 fő 

szövegértés tanulócsoport3 12 fő 

 

A Debreceni Szakképzési Centrum irányításával és szakmai vezetésével iskolánk is részt vesz 

a GINOP-6.1.3-17 projekt megvalósításában. Intézményünkben idegen nyelvi csoportok heti 

plusz négy órában idegen nyelvet tanulnak. 

2018/2019. tanév: 

Csoport Létszám 

angol1 9 fő 

angol2 10 fő 

angol3  9 fő 

német1 10 fő 

német2  9 fő 

német3 9 fő 
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2019/2020. tanév: 

 

Csoport Létszám 

angol1 11 fő 

angol2  9 fő 

angol3  10 fő 

szakmai angol 9 fő 

német1 10 fő 

2020/2021. tanév: 

 

Csoport Létszám 

angol1 9 fő 

angol2  9 fő 

német1 9 fő 

 

Szakkörök 

 

Az oktatók magas óraszáma miatt sajnos egyre kevesebb a lehetőség, hogy szakköröket 

indítsunk. A tehetséges gyerekek számára minden tanévben szakköröket hirdetünk meg. 

Intézményük kiemelten fontosnak tartja a tehetséggondozást.  

A Ginop 3.2.3. Átfogó fejlesztés a Debreceni Szakképzési Centrumban elnevezésű pályázat 

keretében szakköröket, illetve versenyfelkészítőket tartunk iskolánk tehetséges tanulói 

számára. 

Az alábbi felkészítőket minden évben beindítjuk, 8-12, esetenként 15 fős csoportokkal: 

szakkör: orosz nyelv 

versenyfelkészítő: autószerelés 

versenyfelkészítő: autótechnika 

versenyfelkészítő: programozás 

versenyfelkészítő: informatika 

versenyfelkészítő: robotika 
 

Iskolánk minden évben eredményesen szerepel helyi, megyei, országos és nemzetközi 

versenyeken. 

2019-ben intézményünk adott helyszínt a XXVI. Csernyánszky Imre Országos Középiskolai 

Pneumatikai Verseny döntőjének. 
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Az előző évek versenyeinek eredményei: 

Év Verseny Helyezés 

2016. OSZTV (Közlekedés technikus) országos 3. helyezés 

2016. „Puritán hitnek ősi városában” (150 éves a 

debreceni Csokonai Nemzeti Színház) című 

színház- és kultúrtörténeti versenyen 

városi 3. helyezés 

2016. Gábor Dénes Országos Számítástechnikai 

Emlékversenyen 

országos 5. helyezés 

2016. „AHOL A VILLAMOS IS MEGÁLL” az 

MTA  Debreceni  Területi  Bizottsága  által  a 

középiskolásoknak meghirdetett pályázat 

regionális 1. helyezés 

2016. IT Service Hungary Kft. által meghirdetett 

regionális számítástechnikai verseny 

regionális 1. helyezés 

és 5. helyezés 

2017. Városi sakkcsapat Diákolimpia városi 4. helyezés 

2017. AOTV országos 1. helyezés 

és 2. helyezés 

2017. Gábor Dénes Országos Számítástechnikai 

Emlékversenyen 

országos 4. helyezés 

2017. Kozma László Országos Informatika 

Alkalmazói Tanulmányi verseny 

országos 5. helyezés 

és közönségdíj 

2018. AOTV országos 1. helyezés 

és 4. helyezés 

2018. Gábor Dénes Országos Számítástechnikai 

Emlékversenyen 

országos 3. helyezés 

2018. Nemes Tihamér Országos Informatikai 

Tanulmányi Verseny 

megyei 1. helyezés  

2019. Szakma Sztár Fesztivál (autótechnikus) országos 1. helyezés 

2019.  Zrínyi Ilona Matematikaverseny megyei 1. helyezés 

2019. Young Car  Mechanic autószerelő nemzetközi 

verseny 

nemzetközi 15. 

helyezés 

2019. Gábor Dénes Országos Számítástechnikai 

Emlékversenyen 

országos 2. helyezés 

2020. AOTV országos 1. helyezés 

2020. Gábor Dénes Országos Számítástechnikai 

Emlékversenyen 

országos 1. helyezés 

2020. Zrínyi Ilona Matematikaverseny megyei 1. helyezés, 2. 

helyezés és 3. 

helyezés 
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Mérések 
 

Kompetenciamérések eredményei (2015 – 2020): 

 

Év Matematika Szövegértés 

2015. 1752 1669 

2016. 1684 1594 

2017. 1679 1632 

2018. 1644 1617 

2019. 1647 1607 

 

2020-ban a kialakult járványügyi helyzetben az országos kompetencia mérésre nem került sor. 

A kompetenciamérésekről elmondható, hogy szövegértésből minden évben az országos átlag 

felett teljesítenek tanulóink. Matematikából az országos átlagot tekintve, előfordul az átlag 

alatti teljesítmény. A matematika munkaközösséggel intézkedési tervet dolgoztunk ki, melynek 

célja a korrepetálások keretein belül a gyengébb tanulók felzárkóztatása volt. 

 

Tanulmányi mutatók: 
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Érettségi vizsgák eredménye (2015 – 2020): 

 

 

Szakmai vizsgák eredménye (2015 – 2020): 
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Végzett tanulók nyomon követése: 

Minden évben elkészítjük a végzett tanulók nyomon követesét, amelyet nevelőtestületi/oktatói 

testületi értekezlet keretében elemzünk. 
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Fontosnak tartjuk, hogy a végzett tanulóinkat nyomon követve, képet kapjunk arról, hogy az 

érettségi, illetve a szakmai vizsgák után ki hogyan boldogul az életben. Büszkék vagyunk arra, 

hogy az érettségi vizsga letétele után tanulóink nagy része a Brassaiban marad és nálunk tanul 

szakmát. 

Beiskolázási adatok alakulása (2015-2021): 

Intézményvezetői feladatokat 2015. július óta végzek. Minden évben a beiskolázás erősítése 

érdekében tudatos beiskolázási marketig tevékenységet folytatunk. Ez alatt a hat tanév alatt 

egyik sikeremnek könyvelem el a jó beiskolázási eredményeket.  

Beiskolázási mutatók: 

 

Tanév 
Jelentkezések 

száma 

A 9. évfolyam 

létszáma 

Össztanulói 

létszám 

tárgyév október 

1. 

2015/2016. 683 138 833 

2016/2017. 696 162 957 

2017/2018. 695 186 1136 

2018/2019. 706 217 1330 

2019/2020. 654 201 1378 

2020/2021. 722 232 1186 
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A 2017/2018. tanévtől autóbusz – és tehergépkocsivezető képzéseket indítottunk, amelyre 

nagyon nagy volt az érdeklődés és a táblázat adataiból is kitűnik, hogy ezekben a tanévekben 

igen magas létszámmal iskoláztunk be hallgatókat. A szakképzési törvény 2020. évi 

változásával ezek a szakmák nem kerültek be a szakmajegyzékbe, 2020. szeptembertől ezek 

kifutó rendszerrel megszűnnek, ezért látszik létszámcsökkenés. 

 

 

 

A beiskolázási létszámok minden évben igen kedvezően alakulnak, a továbbiakban cél ennek a 

tendenciának a szinten tartása, valamint a jobb képességű diákok bevonzása iskolánkba. 
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Tanulói összetétel: 
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Kapcsolatok 
 

Az eredményes munkavégzés érdekében terveink megvalósításához széles körű társadalmi 

összefogásra építünk, amelyben az iskola valamennyi szereplőjének – diákok, oktatók és 

munkatársak, szülők, fenntartó, működtető, civil szervezetek – szerepet kell vállalnia. Ezért is 

törekszünk munkánk során mind a szülői, mind pedig a civil és szakmai szervezetekkel, illetve 

iskolánk fenntartójával és működtetőjével minél tejesebb körű együttműködés kialakítására. 

Iskolánk számos jó kapcsolatot ápol különböző intézménnyel, szervezettel. A kapcsolatok 

kiépítés, ápolása során kiemelkedően fontos a megfelelő információáramlás.  

Iskolánk a kezdetektől fogva jó kapcsolatot ápol a vállalkozásokkal. Tudjuk, hogy kölcsönösen 

szükségünk van egymásra, ezért igyekszünk olyan szakembereket képezni, akik az ipar számára 

megfelelő szaktudással rendelkeznek, és ebben folyamatosan partnereink segítségét kérjük, az 

igények felmérésében. A BMW, az NI Hungary Kft. és a Vitesco Technologies Ktf. legnagyobb 

stratégiai partnereink. Közösen dolgozunk a diákok gyakorlati elhelyezésén és egyéb 

pályázatokban, projektekben is. 

Sajnos a jelenlegi járványhelyzetben ezek a külső gyakorlati képzések szünetelnek, illetve 

online valósulnak meg. 

Az elmúlt öt évben új kapcsolatokat sikerült kiépítenünk a KRONES AG és az INTER TAN-

KER Kft. vállalatokkal, valamint a Koroknai, a Lévai és a Varga Miklós autósiskolákkal. 

Az elmúlt időszak egyik legnagyobb sikereként könyvelhetem el, hogy 2019. júliusában 

sajtónyilvános keretek között a BMW és a DSZC stratégiai megállapodást kötött, amelynek 

eredményeképpen iskolánk a BMW bázisiskolája lett. A BMW képviselőivel napi kapcsolatban 

vagyok.  

A Vitesco Technologies Kft. is kötött stratégiai megállapodást a DSZC-vel, amelynek 

eredményeképpen iskolánk a Vitesco Technologies KFt. bázisiskolája lett. 

Tanulóink az informatika szakmaterületet kivéve évközi és összefüggő (nyári) szakmai 

gyakorlatokon vesznek rész. Az elmúlt öt év alatt közel kétszáz gyakorlóhellyel sikerült 

kiépíteni szakmai kapcsolatot. Partnereink között találhatók nagyvállalatok, kis – és 

középvállalkozások, de számtalan egyéni vállalkozó is szívesen fogadja kisebb létszámban (1-

2 fő) tanulóinkat. Hajdú-Bihar megyén túl Szabolcs-Szatmár-Bereg megye, Jász-Nagykun-
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Szolnok megye, Borsod-Abaúj-Zemplén, de távolabbi Pest megyei cégekkel is szoktunk kötni 

szerződést. A partnercégekkel való kapcsolattartásban kulcsfontosságú szerepet tölt be a 

szakmai igazgatóhelyettes és a vállalati kapcsolatokért felelős igazgatóhelyettes. 

Néhány partnercég szakmaterületekre lebontva: 

Autós terület 

(gépjármű-

mechatronikai 

technikusok) 

Gépész terület 

(mechatronikai 

technikusok) 

Logisztika terület 

(logisztikai 

technikusok) 

Elektronika terület 

(elektronikai 

technikusok) 

AD & DA Service Kft. AVE Kft. Agrifirm 

Magyarország Zrt. 

Digitál-Univerzál Kft. 

Ádám Autó Team Kft. B-FÚRÓ Kft. Agrosprint Zrt. ELECTROMEGA Kft. 

AutoCarma Szervíz 

Kereskedelmi és 

Szolgáltató Kft. 

Brick Control Kft. Agroszolg Transport 

Kft. 

Flexiforce Hungary Kft. 

Autó-Füred Kft. Brückle Hungary Kft. Almarégió Kft. Főnix Elevátor Kft. 

Autóker-Autópatika Kft. Bumet Hungary Gyártó 

és Kereskedelmi Kft. 

Argentum Faktor Kft. G. Telekom Távközlési 

és Szolgáltató Kft. 

Balmaz-Technika Kft. Ciklon '94 Bt. AT-2000 Szolgáltató és 

Kereskedelmi Bt. 

Kamerád Kft. 

Csaba Car Bontó Kft. COMPLEX '95 Ipari, 

Kereskedelmi és 

Szolgáltató Bt. 

Baromfi Trans 2008 

Kft. 

Notam Elektro Kft. 

Debrecen Autóház Csarnok Start Kft. COOP Szolnok 

Kereskedelmi Zrt. 

SATRAX Elektronic Kft. 

FÉKCENTRUM Kft. Endoszkóp Műszer 

Debrecen Kft. 

Deák Intertrans Kft. Tungsram Operations 

Kft. 

Grampet Debreceni 

Vagongyár Kft. 

ÉPGÁZ Építőipari 

Szolgáltató és 

Gázszerelő Kft. 

Debrecen International 

Airport Kft. 

 

INTER TAN-KER 

Tanácsadó és 

Kereskedelmi Zrt. 

ÉPGÉPSZERVIZ 

Épitőgép Javitó Kft. 

DKV Debreceni 

Közlekedési Zrt. 

 

JAPÁN AUTÓSZERVIZ 

Bt. 

Express Hűtéstechnikai 

Szervíz Kft. 

Euromedic 

International Hungária 

Kft. 

 

Kabai Autógáz 

Forgalmazó és 

Járműszerelő Kft. 

FAG Magyarország 

Ipari Kft. 

Galaxy Trans Hungária 

Kft. 

 

Kalydi Kereskedelmi és 

Szolgáltató Kft. 

Funtire Kft. HAJDÚ-COOP Zrt.  

KESA-MOTOR 2005 

Autójavító Bt. 

GABÓ 2000 Kft. KLM Trans Kft.  

Limuzin Autóház és 

Autószervíz Kft. 

GÉP-ÉSZ '99. 

Szolgáltató és Gyártó 

Bt. 

KŐRÖSTEJ Kft.  

M3 Volante Autóipari 

Kft. 

Keter Hungary Kft. K-Trans 21 Kft.  

MAGISZ Kereskedelmi 

és Szolgáltató Kft. 

KITE Zrt. Kunsped Kft.  

Magocsa Kft. Medicor Kéziműszer 

Zrt. 

Magyar Posta 

Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság 

 

Merci Autóház Kft. Metal-Sheet Kft. MÁV-START Zrt.  

Mester-Autó-Team Kft. MSK Hungary BT. Mega-Gemes Kft.  
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OMP Autóház Kft. PENTAFROST 

Élelmiszeripari Kft. 

MOBILSPED Kft.  

Papp Autószerviz Kft. PETROLSZOLG Kft. Nyírtrans Fuvarozó és 

Szolgáltató Kft. 

 

Postaautó Duna Zrt. PIPELIFE 

HUNGÁRIA 

MŰANYAGIPARI 

KFT. 

PRAKTIKER Korlátolt 

Felelősségű Társaság 

 

Road Service Debrecen PLASTIC-FORM 

Szerszámgyártó Kft. 

Sagal Logistics Kft.  

Szabó Autósbolt és 

Szerviz Kft. 

Vámosgép Strabag Logisztika Kft.  

SZERVIZ-SPED Kft.  Suprasped Logisztika 

Kft. 

 

  Szi-Ti Trans Kft.  

  VOLÁNBUSZ Zrt.  

 

 

Az informatika szakmát tanulóknak lehetőséget biztosítunk év közbeni céglátogatásokra. 

Ennek céljából több informatikai és informatikával is foglalkozó céggel, egyetemmel 

(LogMein, Epam, NI, Magyar Telecom, DEIK, stb.) vettük fel és ápolunk nagyon jó 

kapcsolatot.  

A logisztika területén oktatók minden évben tanulmányi kirándulásokat szerveznek a 

logisztikai technikus tanulóknak, amelyek főbb helyszínei: Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér, 

Pásztó magasraktár, Szolnok Reptár, Budapesti Vasúttörténeti Múzeum, Bajai kikötő, stb. 

Debreceni Szakképzési Centrum:  

Mint működtetővel napi kapcsolatban állunk. Az ITM – mel mint fenntartóval és az NSZFH – 

val mint köztes irányító szervvel a DSZC biztosítja a kapcsolattartást. A DSZC biztosítja a 

biztonságos működés feltételeit. Kétheti rendszerességgel vezetőségi értekezletet tart a DSZC 

vezetősége (főigazgató, kancellár), ahol lehetőségünk van betekinteni az intézményi 

működésbe, a tapasztalatcserék szakmai segítséget nyújtanak a tovább fejlődéshez, saját 

programunk színvonalának emeléséhez. 

A Debreceni Szakképzési Centrum iskolái: 

Jó kapcsolatot ápolunk a DSzC összes iskolájával. Minden szinten segítjük egymás munkáját.  

Igyekszünk minél jobb kapcsolatot kiépíteni, a meglévőket ápolni a város középiskoláival. 

Szakmai tudásmegosztó fórumokon veszünk részt, amelyeken szerzett tapasztalatokat belső 

tudásmegosztás keretén belül továbbadunk kollégáinknak. 
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A város és a környező települések általános iskolái: 

Fontosnak tartjuk az általános iskolákkal való jó kapcsolatok kialakítását és fenntartását. Erre 

minden évben a pályaválasztás idején kiemelt figyelmet fordítunk, hiszen az általános iskolák 

nyolcadik osztályos tanulóiból kerülnek ki a leendő kilencedikes diákjaink. A nyílt napot 

megelőzően minden arra nyitott általános iskolával felvesszük a kapcsolatot, abból a célból, 

hogy diákjaink egy pályaválasztási tájékoztatóval egybekötött rendkívüli osztályfőnöki óra 

keretében beszámoljanak iskolánk képzési rendszeréről és magáról a felvételi eljárásról. 

Minden lehetőséget kihasználva népszerűsítjük iskolánkat. Minden évben részt veszünk: 

• a Hajdú-Bihar Megyei Kormányhivatal által szervezett „Szelet a vitorlába!” 

Pályaválasztási Kiállításon 

• a Debreceni Szakképzési Centrum által szervezett beiskolázási fórumon 

• megszervezzük a nyílt napokat 

• „Mi a pálya?” Műszaki Pályaválasztó Fesztiválon 

• Farsangnyitó Dalidó Fesztiválon 

• Szakmára hangolva pályaválasztási kiállításon 

• Az általános iskolák által meghirdetett pályaorientációs napon, szülői értekezleteken 

Minden évben készítünk egy rövid prezentációt, amelyet feltöltünk a honapunkra, Facebook 

oldalunkra, ahol mindenki számára elérhető. A prezentáció mellett még minden beiskolázással 

kapcsolatos információt is feltüntetünk. Reklámfelületnek használjuk még az Instagramot és a 

Youtube-ot. Diákjainkat felkészítjük előadás megtartására, amennyiben erre nincs lehetőségük, 

úgy felhívják a figyelmet a honlapon elérhető prezentációra. Ezen kívül még igyekszünk 

felkészíteni őket mindenféle beiskolázással kapcsolatos kérdésre, amelyben ők maguk is 

nagyon sokat tudnak segíteni, hiszen egy-két évvel ezelőtt még ők is pályaválasztás előtt álltak. 

November közepén kerül megrendezésre a Nyílt Nap, ahová a nyolcadikos tanulókat várjuk 

szüleikkel, osztályfőnökükkel. 

Külföldi iskolák, kolozsvári testvériskola: 

Az Erasmus+ pályázat keretében több külföldi iskolával alakult ki korrekt kapcsolatunk. 

Célul tűztük ki, hogy minden lehetséges pályázati forrás felhasználásával fejlesszük az 

intézmény műszaki infrastruktúráját, pedagógiai kultúráját és nem utolsó sorban a tanulók 
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szellemi kompetenciáját. Az elmúlt tanévekben a lehetőségekhez mérten a számunkra kedvező 

és pozitívan megtérülő pályázatokban részt vettünk és minden nagyobb támogatási összegű 

pályázatunkat a pályázatkezelő támogatta. Fontosnak érzem, hogy a pályázatok benyújtását 

mindig gondos mérlegelés és tervezés előzze meg. 

Minden évben az alábbi pályázatokban veszünk részt:  

• a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók részére az Útravaló 

Ösztöndíjprogram, 

• Határtalanul! 

• Rákóczi szövetség –diákutaztatás 

• Erasmus+ 

Legfontosabb európai partneriskoláink székhelye az alábbi országokban és városokban 

találhatók:  

• Németország: Kassel;  

• Finnország: Kokkola;  

• Lengyelország: Lubliniec;  

• Lengyelország: Krakkó 

• Horvátország: Varazdin;  

• Törökország: Isztanbul;  

• Ukrajna: Munkács 

• Románia: Nagyvárad, Kolozsvár, Székelykeresztúr 

• Ciprus: Larnaca. 

Ezekkel az iskolákkal azonban nemcsak a pályázati tevékenységek során tartunk fent 

kapcsolatot, hanem a pályázati léten kívül is. Egymás munkáját segítve átadjuk azokat a jó 

gyakorlatokat és pedagógiai-didaktikai szakmódszertani ismereteket, amelyek integrálhatók a 

hazai szakgimnáziumi oktatás-nevelési rendszerbe. A rendszeres online tananyag-és 

tudásmegosztás lehetővé tette, hogy kitekintsünk európai dimenziókba is.   
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A nemzetközi kapcsolatok másik dimenziója a határon túli testvériskolai kapcsolatok rendszere. 

Minden évben törekszünk arra, hogy új iskolákkal vegyük fel a kapcsolatot és alakítsunk ki 

velük oktatási, kulturális és hagyományőrző kapcsolatokat. Az elmúlt időszakban a következő 

iskolákkal alakítottunk ki szakmai kapcsolatokat:  

• Románia: Kolozsvári Brassai Sámuel Elméleti Líceum. 

• Románia: Nagyváradi Mihai Eminescu Főgimnázium. 

• Ukrajna: Munkácsi Szent István Katolikus Líceum.  

Ezekkel az iskolákkal is folytatunk oktatási együttműködéseket, amelyek elsősorban a 

tanulásszervezési munkaformák fejlesztésére és a humán tantárgyak oktatási módszereinek 

átadására koncentrálódnak. A szakmai kapcsolatok stabil lábakon állnak, ugyanis minden 

tanévben kölcsönösen ellátogatnak az iskolák diákjai és oktatói a partnerintézménybe, hogy 

megvitassák egymással az aktuális oktatáspolitikai kérdéseket. 

Pedagógiai Szakszolgálat: 

Napi kapcsolatban álltunk a Hajdú-Bihar Megyei Pedagógiai Szakszolgálattal, amelynek 

szakemberei elvégzik az SNI-s, BTM-es tanulóink vizsgálatát, kontrollvizsgálatát.  

Hajdú-Bihar Megyei Kormányhivatal: 

Az érettségi vizsgák törvényes lebonyolítása érdekében jó kapcsolatot ápolunk, aktívan 

feladatokat vállaltunk az emelt szintű érettségi vizsgák lebonyolításában. 

Kiváló kapcsolatot ápolunk a Hajdú Bihar Megyei Kormányhivatallal, akik minden évben 

felkérnek bennünket az emelt szintű érettségi (írásbeli és szóbeli) vizsgák lebonyolításának 

segítésére. Évente több száz emelt szinten érettségiző diák számára biztosítunk helyszínt és 

felügyeletet. 

Tanév Fő 

2015/2016. 726 

2016/2017. 607 

2017/2018. 670 

2018/2019. 870 

2019/2020. 595 
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Oktatási hivatal, Debreceni Pedagógiai Oktatási Központ: 

Aktívan részt veszünk a Debreceni Pedagógiai Oktatási Központ által meghirdetett szakmai 

napokon, képzéseken. A pedagógus minősítések, tanfelügyeletek lebonyolításával 

kapcsolatosan felmerülő problémák megoldásában mindig számíthattunk a POK segítségére. 

2017-ben, majd 2020-ban megnyertük az Oktatási Hivatal által kiírt „Az OH Bázisintézménye” 

pályázatot. Oktatóink közül többen nagy hangsúlyt fektetnek a szakmai újítások, az innovációk 

kidolgozására, majd annak közvetítésére a szélesebb pedagógus/oktatói kar felé. A 

bázisintézményi munkaterünkben vállalt programok közül a Pedagógiai Oktatási Központtal 

együttműködve minden tanévben műhelyfoglalkozások, bemutató órák kerülnek 

megvalósításra. 

Iskolánk műszaki-informatikai jellegű technikum, ezért a bemutatásra kerülő innovációk és 

modellek elsősorban a digitális eszközök, IKT eszközök használatára vonatkoznak. A 

bemutatásra kerülő innovációk: 

• Quizizz és Kahoot szoftverek használata 

• Quizlet program használata 

• Virtuális osztálytermek alkalmazásának lehetőségei 

• 3D nyomtatás iskolai használata 

• IKT eszközök használata a műszaki oktatásban. 

 Ezeket a fent bemutatott jó gyakorlatokat és módszereket oktatóink elsősorban a saját 

intézményükben népszerűsítik és törekszenek arra, hogy minden tudományterületen és a 

technikumi képzésben alkalmazni tudják azokat. 

A szakmai innovációk, más pedagógiai modellek megismerésére iskolánk nagy hangsúlyt 

fordított az elmúlt időszakban. Több olyan stratégiai partnerségi együttműködésben vettük 

részt, amelynek keretében eltérő ország más-más pedagógusaival/oktatóival ismerkedtünk meg. 

A nemzetközi kitekintések és módszertani ismeretek megismerésével elősegítjük a szakmai 

innovációk folyamatának helyi indukálását oktatóink körében, amelyek később a diákok 

tanulmányi eredményének javulásához, oktatóink szakmai motivációjához járulnak hozzá.   

 

 

http://www.oktatas.hu/kozneveles/pok/debrecen_koszonto
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Hajdú – Bihar megyei Kereskedelmi és Iparkamara: 

A gyakorlati képzőhelyek, valamint a tanulószerződések (tanulói munkaszerződések) törvényes 

felügyeletét végző szervvel szintén jó kapcsolatot ápolunk. 

Oktatóink nagy arányban részt vesznek szakmai vizsgáztatásban vizsgaelnökként, kamarai 

megbízottként. Bekapcsolódunk a Kamara által szervezett versenyekbe. 

Nagyvállalatok, kis és középvállalkozások:  

A szakképzésben az az önállóság, amely évtizedekkel ezelőtt jellemző volt, mára már eltűnt, 

hiszen az intézményeknek igazodni kell a szűkebb és tágabb környezet munkaerő – piaci 

igényeihez. Mindezt úgy, hogy az iskolák személyi és tárgyi értékei a lehető legkevésbé 

sérüljenek. 

Iskolánknak olyan képzési szerkezetet kell biztosítania a tanulóink számára, amely átadja 

azokat a képességek, elméleti – gyakorlati tudást, amelyre a gazdálkodó szervezeteknek 

szüksége van. 

A megfelelő kapcsolatrendszer kiépítésében jelentős szerepe van a szakmai 

igazgatóhelyettesnek és a vállalati kapcsolatokért felelős igazgatóhelyettesnek.  

A globalizált világban már nem hagyhatjuk figyelmen kívül a nemzetközi trendeket sem. 

A képzéseknek alkalmazkodnia kell a munkaerő – piaci elvárásokhoz. Csak megfelelő 

színvonalú képzéssel őrizhető meg a versenyképesség. 

A duális képzést az európai szakképzési rendszerek központi pillérévé kell tenni. A duális 

képzés fontos jellemzője, hogy valós munkakörnyezetben szocializálja a tanulót, ezért lényegét 

tekintve vállalati-üzemi képzést jelent az iskolai képzés kiegészítéseként. 

• A munkanélküliség visszaszorításának eszköze 

• A szakadék csökkentése az oktatás és a munka világa között 

• Munkahelyi környezetben történő szakmatanulás: tanulási eredmény: szakmai és 

készségprofil 

2021. márciustól az alábbi duális partnercégek kötöttek szerződést tanulóinkkal: 
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Cég neve Tanuló létszám 

Volánbusz Zrt. 2 fő 

Debrecen Autóház 4 fő 

Road Service Kft. 3 fő 

AutoCarma Szerviz Kft 2 fő 

An-Csir Kft. 1 fő 

Mobilsped Kft. 1 fő 

Nánási András e.v. 1 fő 

Béres József e.v. 1 fő 

 

Szakmai és civil szervezetek:  

Az iskolai közösségi szolgálat teljesítése érdekében számos önkormányzattal, egyházzal, civil 

szervezettel stb. tartunk napi kapcsolatot. 

 helyi és nemzetiségi önkormányzat 

 civil szervezetek 

 egyház 

 oktatási intézmények  

 múzeum, könyvtár, levéltár 

 közművelődési intézmény 

 szociális és gyermekjóléti intézmény 

 egészségügyi szolgáltató intézmény 

 

A város egyéb intézményei, egyesületek: 

Segítségükkel tanulóink bekapcsolódhatnak a helyi közéletbe (pl. Ifjúsági Ház), programjaikkal 

színesítik a diákok mindennapjait. A sportegyesületek lehetőséget biztosítanak tanulóink 

foglalkoztatásához, versenyszer sportoltatásukhoz. 
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Gyermek és ifjúságvédelmi hatóságok, családsegítő központok, gyermekjóléti 

szolgálatok: 

A gyermek – és ifjúságvédelmi feladatok eredményes ellátása, valamint tanulóink 

veszélyeztetettségének megelőzése érdekében rendszeres kapcsolatot tartunk a területileg 

illetékes gyámhatóságokkal, gyermekjóléti szolgálatokkal. 

Napi kapcsolatban vagyunk az iskolai szociális segítővel, a hátrányos helyzetű tanulókkal 

kapcsolatban, valamint a Családsegítő Szolgálat, illetve a Gyermek és Ifjúságpszichiátriai 

Osztály munkatársaival is. 

Képzési tanács: 

A szakképzési törvény 101§-ában foglaltak szerint 2020. szeptemberében létrehoztuk 2 fő 

oktató, 2 fő szülő és 2 fő diák tagságával  a képzési tanácsot. A tanév során a képzési tanácsot 

az iskola vezetője tájékoztatja a tanév változásairól, feladatairól, az iskolai munkatervről. 

 

Gazdálkodás 
 

A Debreceni Szakképzési Centrum Brassai Sámuel Technikum jogi személyiségű szervezeti 

egység önálló gazdálkodási jogkörrel nem rendelkezik. A Debreceni Szakképzési Centrum 

fegyelmezett és gondos gazdálkodása olyan anyagi forrásokhoz juttatja iskolánkat, amelyek 

elősegítik a fejlődést. 
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Ellenőrzés, mérés, értékelés 
 

Intézményvezetőként kiemelten fontosnak tartom az ellenőrzés, értékelés folyamatában a 

következők ellenőrzését: 

 a törvényi előírások megtartása 

Az iskolai munka, az iskola működését meghatározó szabályzatok jogszerűsége, 

megléte (alapító okirat, Szakmai Program és helyi tanterv, SZMSZ,  

házirend). 

 a tanügy-igazgatási feladatok ellátása 

A tanügyi dokumentumok naprakész és pontos vezetése (tanulói nyilvántartás 

(Kréta), beírási naplók, törzslapok, bizonyítványok, osztályozó naplók, 

diákigazolványok, érettségi és szakmai vizsgák iratai, pótvizsgák és 

osztályozóvizsgák dokumentumai, tanulói hiányzások igazolásai, kérvények, 

határozatok). Fontos a naprakész dokumentálás, a Kréta adminisztrációs rendszer 

valid vezetése. Kiemelkedő feladata van ebben az általános igazgatóhelyettesnek. 

 a szakmai munka színvonalának ellenőrzése, értékelése 

A foglalkozásokon az oktató – nevelő munka, valamint a tanórán kívüli 

tevékenységek (szakkörök, korrepetálások), ügyelet folyamatos ellenőrzése és 

értékelése, országos mérések értékelése, elemzése (kompetencia, érettségi, 

szakmai vizsga). 

 a gazdálkodás egészének vizsgálata 

Mindenre kiterjedő pénzügyi ellenőrzés (a költségvetés tervezése, 

eszköznyilvántartás, raktári készlet, normatívák elszámolása, túlmunka 

elszámolása, óraadói díjak elszámolása, megbízási szerződések pontos vezetése, 

gazdálkodás pénzügyi szabályozottsága). 

 egyéb dokumentumok vizsgálata 

Munkaidő – nyilvántartások naprakész és pontos vezetése, munkaügyi 

dokumentumok folyamatos ellenőrzése, aktualizálása (orvosi alkalmassági 

vizsgálat, munkaköri leírások, végzettségeket igazoló dokumentumok). 
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Összegzés 
 

Helyzetelemzésemet segítette az, hogy immár 6 tanéve az iskola igazgatójaként 

tevékenykedem. Alaposan megismertem az oktatói testület tagjait és munkáikat, tisztában 

vagyok az erőfeszítéseikkel, problémáikkal. Jó kapcsolatot alakítottam ki a szülőkkel. Az iskola 

vezetőjeként lehetőségem adódott, hogy minél nagyobb rálátásom legyen az itt folyó nevelő és 

oktató munkára, megismerhessem a működéshez szükséges folyamatokat, a kialakult 

szokásrendszert. Igyekszem személyes példamutatással, a tantestülettel együttműködve, 

alázattal tenni a dolgomat. Aktív szerepem volt az iskolában folyó munka folyamatosságának 

biztosításában. Fontosnak tartom a nevelőtestületben az együttdolgozást, a közös célokat. 

Törekednünk kell arra, hogy minél több tanítványunk érjen el sikereket. 
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Vezetői program 
 

 

 

Fejlesztési elképzelések 

A pályázatomban a részletes helyzetelemzésben már kifejtettem a legfontosabb vezetői 

feladataimat az egyes területek elemzésekor, mivel ezek tartalmilag szorosan kapcsolódtak az 

adott fejezethez. A vezetői program az iskola jövőjét jelentő fejlesztési elképzeléseimet 

tartalmazza, amelyek csak az iskola legfontosabb partnereinek együttműködésével valósíthatók 

meg: 

 a fenntartó és a működtető támogatásával 

 a diákok és a szülők közös elhatározásával  

 az oktatók és a munkatársak közös munkájával 

 a civilszervezetek, a vállalatok és a partnerintézmények teljes körű együttműködésével 

 

A fejlesztési programom elkészítésekor figyelembe vettem: 

 a szakképzésről szóló 2019. év LXXX. törvényt  

 a szakképzésről szóló törvény végrehajtásáról szóló 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 

 az iskola dokumentumait (Alapító okirat, Szakmai Program, SZMSZ, HÁZIREND) 

 

Fejlesztési programom legfontosabb elemei: 

 

 Oktatás – nevelés  

 Kulcskompetenciák fejlesztése: 

o Anyanyelvi kompetenciák fejlesztése 

o Matematikai kompetenciák fejlesztése 

o IKT eszközök minél szélesebb körű alkalmazása, digitalizációs megújulás  

o Idegen nyelvi képzés fejlesztése  

o Művészeti nevelés fejlesztése 

„… a célom az, hogy mindig ott álljak, ahol 

legjobban tudok szolgálni, ahol egyéniségem, 

minden tulajdonságom, adottságom a legjobb 

talajra, a legnagyobb sugarú hatókörre talál.” 

(Hermann Hesse) 
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o Egészségnevelés 

 A nem megfelelő tanulói viselkedés visszaszorítása 

 A tanulók munkafegyelmének javítása annak érdekében, hogy csökkenjenek a 

hiányzások, bukások 

 Diákönkormányzat erősítése 

 Hagyományaink ápolása 

 Az iskola menedzselése, intézményi marketingterv  

 Középfokú és általános iskolákkal való együttműködés hatékonyabbá tétele 

 Infrastrukturális, eszközállapot, fejlesztési elképzelések, különös tekintettel a modern 

terekre, kooperatív terek kialakítása 

 Szakképzés erősítése, nemzetközi gazdasági környezet, Ipar 4.0 

 Magyar nemzeti gazdagsághoz való illeszkedés, kihívások 

 Az intézmény illeszkedése a debreceni, a regionális mikrogazdasági környezetbe 

Együttműködés, kapcsolattartás erősítése partnerekkel, új lehetőségek kiaknázása 

 Fenntarthatóság (környezeti felelősségtudat, társadalmi felelősségvállalás, gazdasági 

felelősségvállalás) 

 Tanulói karriertámogatás 

 Szakmai és közismereti versenyeken való részvétel szorgalmazása és eredményes 

szereplés 

 Jól működő információs rendszer megvalósítása és fenntartása, infokommunikációs 

eszközök és online csatornák használata, az információáramlás hatékonyabbá tétele 

 Intézményi HR fejlesztés, továbbképzések és az élethosszig tartó tanulás segítése, a 

kollégák motiválása előrelépési lehetőségek támogatása  

 Minél több pályázati lehetőség kihasználása 
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Oktatási - nevelési feladatok 
 

Az oktatói munkánkban egyre nagyobb hangsúlyt kap a nevelés, fontos feladat, hogy személyes 

érzelmi ráhatással is neveljünk. Problémát okoz a magatartási problémák kezelése, a tanulók 

között az agresszió jelenléte, verbális bántás. Az oktatók felelőssége, hogy olyan légkört 

teremtsenek, amelyben a tanítás-tanulás folyamata megvalósulhat. A családok jelentős része 

megélhetési problémával küzd, egyre nagyobb a munkanélküliség, sok gyerek csonkacsaládban 

nevelkedik, az otthoni környezetben egyre kevesebb az az idő, ami a gyerekre jut. Ezért az 

iskolának sok esetben át kell vennie a család szerepét, nevelni, emberi és erkölcsi értékeket kell 

közvetítenünk.  

Komoly kihívást jelent az, hogy meg kell nyernünk a szülőket és velük összefogva, közösen 

kell törekedni a sikerek elérésére. Tanulóinkat motiválni kell a tanulásra, meg kell őket tanítani 

a tanulásra és fejleszteni a szociális kompetenciákat. Ebben a nevelési folyamatban fontos 

szerepe van az osztályfőnöknek, aki az osztály vezetője, az osztály ügyeinek koordinátora, a 

legközvetlenebb kapcsolattartó a szülőkkel. 

 

A különleges bánásmódot igénylő tanulókkal kapcsolatos feladatok 

 

Kiemelt figyelmet igénylő gyermek, tanuló: 

 különleges bánásmódot igénylő gyermek, tanuló 

o sajátos nevelési igényű gyermek, tanuló 

o beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló 

o kiemelten tehetséges gyermek, tanuló 

 a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló törvény szerint hátrányos és 

halmozottan hátrányos helyzetű gyermek tanuló 

 

Tehetséggondozás 

 

Kiemelt figyelmet kell fordítanunk a tehetséges tanulókra. Minden kollégának fontos feladata 

a tehetséges tanulók felismerése, a tehetség kibontakoztatása. 

A kiemelkedő eredményt elérő tanulókat jutalmazzuk: 

 Osztályfőnöki, igazgatói, nevelőtestületi dicsérettel 

 Nevük iskolai közösség előtt való kihirdetésével (szalagavató, ballagás, tanévzáró) 
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 Iskolai honlapon, Facebook oldalon megjelenéssel („Akikre büszkék vagyunk”) 

 

Mind a tehetséggondozás, mind a felzárkóztatás és hatékony oktatás miatt a továbbiakban is 

folytatni kívánom a csoportbontásos oktatást. 

 

Csoportbontásban tanulják a tanulók: 

 

 Matematikát 

 Magyar nyelvet 

 Idegen nyelvet 

 Informatikát 

 Szakmai gyakorlatot 

 

Támogatom a tehetséges tanulók számára a szakkörök, versenyfelkészítők beindítását, akár a 

kötelező óraszám terhére, vagy túlórában. 

 

 SNI – s, BTM – es tanulók 

 

 

 

 

A tanulók joga, hogy képességeiknek, érdeklődéseiknek, adottságaiknak megfelelő nevelésben 

és oktatásban részesüljenek. Iskolánk biztosítja, hogy a tanulók az állapotuknak, személyes 

adottságuknak megfelelő ellátásban, különleges gondozásban, rehabilitációs célú ellátásban 

részesüljenek. Az esélyegyenlőtlenség csökkentését alapvető feladatnak tartjuk, amely speciális 

felzárkóztató programok, személyes törődés, beszélgetések során történik meg. 

Szakmai Programunkban megfogalmazott kiemelt fejlesztési célok, feladatok: 

 A nevelés, oktatás, fejlesztés célja, hogy a sérülésből adódó hátrányos 

következményeket segítsük csökkenteni vagy ellensúlyozni. 

 A képességek tervszerű fejlesztése az egyéni fejlődés sajátosságaihoz szabottan történik 

meg annak érdekében, hogy a fejlesztett tanulók meg tudják állni a helyüket a 

környezetükben, a társadalomban (egyéni fejlesztési terv). 

„Ha egy gyerek nem tud úgy tanulni, 

ahogy tanítjuk, akkor úgy kell 

tanítanunk, ahogy tanulni tud.” 

(Ignacio ‘Nacho’ Estrada) 
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 Fokozott figyelmet fordítunk a tanulás összetevőinek tanítására, az egyénre szabott 

tanulás módszereinek megválasztására. 

 Lehetővé tesszük és segítjük a tanulót segítő speciális eszközök alkalmazását. 

 Megteremtjük az esélyegyenlőség alapját, hogy a gyerekek az iskolai tananyagok adott 

pontján felkészültek legyenek az önálló életvitelre. 

 Kialakítjuk a tanulókban az egészséges énképet és önbizalmat, hogy megfelelően 

viszonyuljanak állapotukhoz és ismerjék meg saját értékeiket. 

 Az egyéni sikereket segítő egyéni tulajdonságok, funkciók fejlesztése a cél. 

 A különféle tulajdonságok, funkciók egyensúlyának kialakítása fontos feladat. 

 A hiányzó vagy sérült funkciók helyreállítása, újak kialakítása, a meglévő ép funkciók 

bevonása a hiányzók pótlása érdekében. 

 Növeljük a kudarctűrő képességet. 

 A sajátos nevelési igényű tanulók képességfejlesztése a hiányosan működő pszichés 

funkciók terápiás jellegű korrekciójával. 

 A differenciát szükségletekhez igazodó felzárkóztatás a habilitációs és rehabilitációs 

eljárásokkal. 

 Az általános műveltség megalapozása a fogyatékosság, életkor és osztályok figyelembe 

vételével. 

 Az alapdokumentumok által szabályozott ismeretanyag elsajátítása az évfolyamok, 

osztályok, tantárgyi sajátosságok, egyéni különbségek figyelembe vételével. 

 A fejlesztési szakaszoknak megfelelő szűrő és diagnosztikus eljárások kidolgozása. 

 Az iskolai fejlesztés teljes időtartama alatt kiemelt feladat a komplex rehabilitációs 

tevékenység, melyben együttműködünk az egyes gyógypedagógiai és módszertani 

központokkal. 

 Felkészítjük a tanulót a felnőtt lét szerepeire. 

 Oktatóink fejlesztést, egyéni tantárgyi megsegítést biztosítanak sérült tanulóinknak, 

figyelembe véve a szakértői bizottságok által javasolt fejlesztési területeket. 

 Minden arra jogosult tanulónak biztosítjuk a vizsgákhoz szükséges hosszabb 

felkészülési időt, az írásbeli dolgozatok kiváltását szóbeli feleletekkel vagy fordítva, 

illetve a szakértői bizottság által javasolt vizsgáztatási feltételeket. A tanév során a 

számonkérésekkor is a szakértői véleményekben foglaltak szerint járunk el. 
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Beiskolázási mutatóink alapján számíthatunk arra, hogy továbbra is érkeznek hozzánk 

szocializációs problémákkal küszködő és hátrányos helyzetű tanulók. Beilleszkedési 

problémáiknak és felzárkóztatásuknak a megoldását az iskola fontos feladatának tekinti. 

 

A szociális hátrányok enyhítése 

 

Minden oktató, elsősorban az osztályfőnök feladata, hogy a tanév során folyamatosan 

feltérképezze tanulóink szociális hátterét, megismerje a szociális hátrányokkal küzdő fiatalok 

problémáit. 

Iskolánkban a szociális hátrányok enyhítését az alábbi tevékenységi formák szolgálhatják: 

 Folyamatos kapcsolattartás az érintettekkel (család, gyermek, kollégák).  

 Felzárkóztató, illetve tehetséggondozó program szervezése.  

 Prevenciós programok szervezése 

o Drogprevenciós és bűnmegelőzési programok 

o Együttműködés a civil szervezetekkel 

o Esélyegyenlőségi foglalkozások 

 Felvilágosító munka a szociális juttatások lehetőségeiről szülői értekezleteken, 

fogadóórákon. 

 Motiválás arra, hogy az arra jogosult tanulók vegyék igénybe a kedvezményes étkezést. 

 Kapcsolatfelvétel a szakszolgáltató intézményekkel, a Nevelési Tanácsadóval.  

 Pályázatok figyelése, részvétel a pályázatokon  

o Útravaló – Macika program: 

- Út az érettségihez  

- Út a szakmához 

- Út a diplomához 

 Rendszeres kapcsolattartás a területileg illetékes családsegítő vagy gyermekjóléti 

szolgálat szakemberével és a védőnővel. 

 Az egészségügyi szolgálattal együttműködve elősegítjük az orvosi vizsgálatokon való 

tanulói részvételt (iskolaorvos, fogorvos).  
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A nem megfelelő tanulói viselkedés visszaszorítása 

 

Intézményünkben nagyon fontos feladatot tölt be az iskolapszichológus, szerepe kiemelkedő a 

lemorzsolódás megakadályozásában is. 

Főbb tevékenységi körei: 

ˣ -anamnézis felvétel 

ˣ -első interjú 

ˣ -egyéni gondozás (krízisintervenció) 

ˣ -tematikus osztályfőnöki órák (tájékoztatás, ismeretterjesztés, felvilágosítás) 

ˣ -konzultáció (szülői, oktató) 

ˣ -koordináció (szakintézményekkel való kapcsolattartás) 

ˣ -tanácsadás (problémakezelési-, pályaorientációs-, mentálhigiénés-, krízis-, 

szakintézménybe történő elirányítás kezdeményezése, ügyintézése) 

ˣ -fejlesztés (mentálhigiénés fejlesztő foglalkozások, képességfejlesztő-, 

személyiségfejlesztő foglalkozások)  

ˣ -továbbképzéseken, konferenciákon való részvétel 

ˣ -kapcsolattartási feladatok (kliensekkel, hozzátartozókkal, speciális feladatot ellátó 

szakemberekkel) 

ˣ -adminisztratív feladatok 

ˣ -egyéb (munkaértekezleteken való részvétel, bekapcsolódás iskolai rendezvényekbe) 

ˣ Intézményünkben 2020. szeptembertől szolgálatot teljesít 1 iskolaőr, akinek 

munkáltatója a Debreceni Rendőrkapitányság, a munkáltató összekötőjével rendszeres a 

kapcsolatunk. 

ˣ A későn érkezőket az iskolaőr a tanterembe irányítja, a foglalkozások közben a 

folyosókon felügyel. Felügyeli azt, hogy a foglalkozásokról kikéredzkedő gyerekek kizárólag 

mosdóba vagy krétáért menjenek, az iskola épületét nem hagyhatják el.  

ˣ A csengetési rendnek megfelelően a kicsengetések előtt 10 perccel előbb elkezdi és 15 

perccel utána befejezi a főbejáratnál ügyeletet, figyelve a nyaktagra. (testnevelés termek 

folyosója, udvar felé kijárat). Feladata továbbá a tantermekben előforduló esetleges 

rendbontások, agresszív viselkedés megakadályozása. Szerencsére 1-2 alkalom kivételével az 

első félévben nem került sor iskolaőri intézkedésre. Ezeket az eseteket az iskolaőr jelezte 

számunkra, az érintettekkel megbeszéltük a konfliktusok okát, irányt mutattunk. Alapvetően 
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nem jellemző az iskolai rendbontás, agresszió. Elsősorban verbális bántások fordulnak elő 

csekély számban. 

 

 A tanulók munkafegyelmének javítása annak érdekében, hogy csökkenjenek a 

hiányzások, bukások 

 

Miden évben célként tűzzük ki a hiányzások, azon belül az igazolatlan hiányzások minimálisra 

csökkentését. Jól működik az iskolai jelzőrendszer. 2019. szeptembere óta iskolánkban a DMJV 

Családsegítő és Gyermekjóléti Központjának munkatársa látja el az óvodai- és iskolai szociális 

segítői tevékenységet hétfőn és csütörtökön 8-16 óra között, a pandémiás időszakban online. 

A bukások visszaszorítása érdekében felzárkóztató foglalkozásokat tartunk, elsősorban 

matematikából, magyar nyelvből és idegen nyelvből. A 2018/2019 és 2019/2020. tanévben a 

Ginop 6.2.3. pályázat keretében összesen 6 tanulócsoportban történ matematika és anyanyelvi 

kompetenciák fejlesztése.  

A lemorzsolódás csökkentése érdekében minden tanévben legalább kettő alkalommal 

helyzetértékelő megbeszélést tartunk. Novemberben a kilencedik évfolyamon, márciusban a 

végzős évfolyamokon. Ennek keretében az egyes osztályokban tanító oktatók beszámolnak a 

tantárgyuk vonatkozásában a legeredményesebb és leggyengébb tanulók eredményéről, a 

tanuláshoz való hozzáállásról, a várható bukásokról. A megbeszélésen a kollégák közös 

álláspontot fogalmaznak meg a lemorzsolódás csökkentése érdekében, összehangolják egymás 

pedagógiai munkáját az eredményesség biztosítása céljából.  

Bizonyos esetekben, amikor egy osztályban kirívóan romlik a tanulmányi eredmény vagy 

negatív irányba magatartásváltozás figyelhető meg, rendkívüli nevelőtestületi értekezletek 

keretében az érintett oktatók megbeszélést folytatnak a problémák kezelésének lehetséges 

módjairól. 

Kiemelt feladataink ezen a téren: 

ˣ Egységes pedagógiai eljárások alkalmazása. 

ˣ Személyiségfejlesztés. közösségfejlesztés. A tanulók önismeretének fejlesztése 

(iskolapszichológus bevonása)  
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ˣ A szülőkkel való kapcsolattartás hatékonyságának emelése, a hiányzásokkal és a 

tanulmányi előmenetellel kapcsolatban. 

ˣ A tanulás tanítása, a tanulók motiválása. 

ˣ A tanulói hiányzások, késések csökkentése, naprakész vezetése. 

ˣ Viselkedéskultúra fejlesztése, az iskolai agresszió csökkentése. 

ˣ Az iskola helyiségei állagának, tisztaságának megóvása. 

ˣ A tanulók pszichés mentális problémáinak feltárása, a megváltozott tanulói 

magatartások okának felderítése, osztályfőnöki és pszichológusi segítségnyújtás. 

ˣ Iskolai rendezvények színvonalas megrendezése (közösségfejlesztés). 

ˣ A törvényi előírásoknak megfelelő adminisztráció, illetve a tanügyi dokumentumok 

kezelése. 

ˣ A 9-12. évfolyamon a közösségi szolgálat kiemelt kezelése. 

A lemorzsolódás csökkentésére irányuló prevenciós előadások, vetélkedők iskolánkban: 

ˣ rendőrségi prevenciós előadások osztályfőnöki órák keretében 

ˣ drogprevenciós órák osztályfőnöki órák keretében 

ˣ Legyen más a szenvedélyed! vetélkedőn részvétel minden tanévben 

ˣ TÖRÉS-PONT előadáson részvétel Debreceni Törvényszék „Gyermekközpontú 

igazságszolgáltatás” munkacsoportja jóvoltából. 

Kulcskompetenciák fejlesztése 

 

 „kulcskompetenciákon azokat az ismereteket, készségeket és az ezek alapját alkotó 

képességeket és attitűdöket értjük, amelyek birtokában az Unió polgárai egyrészt gyorsan 

alkalmazkodhatnak a modern világ felgyorsult változásaihoz, másrészt a változások irányát és 

tartalmát cselekvően befolyásolhatják. A tudásalapú társadalomban felértékelődik az egyén 

tanulási képessége, mert az emberi cselekvőképesség az élethosszig  

tartó tanulás folyamatában formálódik.” 

 

Az oktatás-nevelési folyamat sikeresebbé tételének érdekében a következő kompetenciák 

fejlesztését tartom fontosnak: 
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Anyanyelvi és matematikai kompetenciák fejlesztése 

 

A foglalkozásokon a differenciált óravezetés, folyamatos konzultáció a fejlesztőpedagógussal, 

iskolapszichológussal, gyógypedagógussal. Differenciálás biztosítása az SNI – s, BTM – es, 

hátrányos helyzetű, valamint tehetséges tanulók számára. Versenyekre való felkészítés. Az 

országos kompetencia mérések eredményeinek értékelése, szükség estén fejlesztési tervek 

kidolgozása. 

 

IKT eszközök minél szélesebb körű alkalmazása 

 

Fontos az, hogy a rendelkezésünkre álló digitális eszközöket megfelelő módon alkalmazzuk, a 

tanítási órákon egyre bővülő körben digitális tananyagokat dolgozzunk fel. A meglévő digitális 

táblákat minél több tanítási órán használják az oktatók és a tanulók egyaránt. Az oktatók 

felelőssége, hogy megtanítsák a tanulóinkkal az internet helyes használatát, az internet adta 

lehetőségek optimális felhasználását.  

 

Idegen nyelvi képzés fejlesztése 

 

Az idegennyelvtudás hozzájárul más kultúrák megismeréséhez, ami elősegíti saját nemzeti 

identitásunk kialakulását és erősödését, ugyanakkor a befogadás képességét is.  

Gazdasági szempontból az egyén szintjén a nyelvtudás elősegíti a munkaerő piaci 

elhelyezkedési lehetőségek javulását  

A mai világban nagy jelentősége van az idegen nyelvek ismeretének, tehát fontos feladat a 

nyelvtanulást támogató környezet megteremtése, a képességek szerinti valódi csoportbontások, 

és annak lehetővé tétele, hogy a diákok a tanóra keretein kívül is találkozzanak az idegen 

nyelvvel.  

Lehetőségeket kell teremteni tanulóinknak, illetve oktatóinknak, hogy idegen nyelvi 

környezetbe kerülhessenek. Ez a nemzetközi kapcsolatok ápolásával érhető el. Ezért a meglévő 

kapcsolatokat ápolni kell, pályázatok útján meg kell keresni a lehetőséget az újabb kapcsolatok 

kiépítésére. 
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Művészeti nevelés, esztétikai kompetenciák fejlesztése 

 

 

 

 

 

Elkötelezettséget kell vállalnunk aziránt, hogy korszerű, versenyképes tudást biztosítsunk a 

továbbtanulni szándékozóknak, és a szakmát elsajátító, abban elhelyezkedni kívánó 

diákjainknak egyaránt. Arra kell törekednünk, hogy tanítványainkat felkészítsük az életre, egy 

reális világba történő kilépésre, hogy aztán önálló lábra állva felelősségteljes, a világra nyitott, 

gondolkodó, boldog és kiegyensúlyozott felnőtté válhassanak. Célunk a szakma szeretetére 

nevelés mellett az általános műveltség megalapozása is. Mivel a helyi tantervünkben a 

szakközépiskolai osztályok számára már nem biztosított a művészeti tantárgyak oktatása, 

szeretném, ha a jövőben is folytatódna az a kezdeményezés (színházlátogatás, operakaland, 

műveltségi vetélkedők), amely a művészeti nevelést segíti, hiszen mint az érzelmi intelligencia 

fejlesztésének legmegfelelőbb eszköze, ez nagyon fontos. Tanulóinkban fel kell éleszteni az 

igényt és az érzékenységet, hogy különbséget tudjanak tenni a fogyasztói társadalom által 

kínált, sok esetben igénytelen, giccses árucikkek és a valódi értékek között. 

 

Egészségnevelés 

 

Intézményünkben különösen nagy figyelmet szentelünk a prevenciónak és az egészségtudatos 

nevelésnek. 

A szakképző intézményben folyó testi és lelki egészségfejlesztés célja, hogy elősegítse a 

kiegyensúlyozott pszichés fejlődést, támogassa a tanuló esetében a környezethez történő 

alkalmazkodást, felkészítsen és megoldási stratégiákat kínáljon a környezetből érkező 

ártalmas hatásokkal szemben, így csökkentve a káros következményeket, továbbá pozitív 

hatást gyakoroljon a személyiséget érő változásokra. 

Kiemelt figyelmet kell fordítanunk a magatartási függőség és a szenvedélybetegség 

kialakulásához vezető szerek fogyasztásának, valamint a szakképző intézményben megjelenő 

bántalmazás és agresszió megelőzésére, továbbá a gyógyult szenvedélybeteg és bántalmazott 

„A művészeti nevelés jobbá teszi az embert. 

Hogy más legyen a hozzáállás a munkához, 

hogy ne rabszolgaként ismétlődő funkciókat hajtson végre 

a mindennapi betevő falatért, hanem kreatív módon dolgozzon.” 

      (Dr. Bolberitz Pál) 
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tanulók beilleszkedésének elősegítésére, ennek során indokolt esetben együtt kell működnünk 

az iskola-egészségügyi szolgálattal. 

 

2020 augusztusában készítettük el iskolánk egészségfejlesztési programját, mely az 

iskolapszichológus, az iskola-egészségügyi szolgálat munkatársainak és a megyei Kábítószer 

Egyeztető Fórum véleményének figyelembe vételével készült. 

A teljes körű egészségfejlesztési programunk célja, hogy az intézményünkben eltöltött időben 

minden diák részesüljön a teljes testi-lelki jól létét, egészségét, egészségi állapotát hatékonyan 

fejlesztő, az iskolánk mindennapjaiban rendszerszerűen működő egészségfejlesztő 

tevékenységekben, ezért kiemelt figyelmet fordítunk a tanuló egészséghez, biztonsághoz való 

jogai alapján a teljes körű egészségfejlesztéssel összefüggő feladatokra, amelyek különösen: 

 

• az egészséges táplálkozás, 

• az aktív szabadidő eltöltés, a mindennapos testnevelés, testmozgás, 

• a testi és lelki egészség fejlesztése, a viselkedési

 függőségek, a szenvedélybetegségekhez vezető szerek fogyasztásának megelőzése, 

• a bántalmazás és iskolai erőszak megelőzése, 

• krízis prevenció, , a lelki egyensúly megteremtése, 

• a harmonikus párkapcsolat és családi élet kialakítása, fenntartása, a családtervezési 

módszerek, 

• betegségek elkerülésére, egészség megóvására nevelés, 

• a baleset-megelőzés és elsősegélynyújtás, 

• a járványügyi és élelmiszer biztonság megvalósítása, 

• a személyi higiéné területére terjednek ki. 

Az egészségfejlesztés során figyelembe vesszük a gyermekek, tanulók biológiai, társadalmi, 

életkori sajátosságait, ennek megfelelően igyekszünk diákjaink egészséggel kapcsolatos 

ismereteit bővíteni, készségeiket javítani. 

Kiemelt feladataink:  

•   az egészségkulturáltság emelése, 

• olyan tulajdonságok kifejlesztése, amelyek hozzásegítenek a tudás hasznosításához, 

• a tanulók segítése a testi és a lelki egészség harmóniájának megteremtésében, az 

egészséges életmód kialakításában és megtartásában, 
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• az életvezetési képességek fejlesztése (a dohányzás visszaszorítása, alkohol- és 

drogprevenció, AIDS prevenció, felelős szexuális magatartás), 

• a tanulók felelősségérzetének fejlesztése saját egészségük és a közösség egészségének 

megőrzéséért, 

• a tanulók felkészítése a stresszhatások feldolgozására, a környezeti és 

egészségtudatosság erősödésének előkészítése, 

• a mindennapi testedzés megvalósítása a tanulók számára, 

• az egészségnevelés mentálhigiénés nevelésre való kiterjedése (mentális betegségek 

megelőzése, a lelki egészségnek mint értéknek a felmutatása). 

A teljes körű egészségfejlesztési program elsősorban az iskola tanulóinak életminőségének, 

életfeltételeinek, egészségi állapotának javítását szolgálja, olyan problémakezelési módszer, 

amely az iskola közösségének aktív részvételére épít. 

Iskolánkban az átfogó prevenciós programoknak kiemelt jelentősége van. 

Ennek érdekében a tanév során minden osztály bekapcsolódik különböző prevenciós 

programokba, melyeket meghívott szervezetek, alapítványok, iskolapszichológus 

segítségével valósítunk meg (drogprevenció, érzékenyítő előadások, daganatprevenciós 

előadások stb. 

Belső (iskolai) résztvevők: 

• innovációs és stratégiai igazgatóhelyettes (feladatkörébe tartozik a gyermek- és 

ifjúságvédelem)  

• osztályfőnöki munkaközösség vezetője, 

• osztályfőnökök, 

• testnevelők, 

• iskola-egészségügyi szolgálat (iskolaorvos – védőnő - fogorvos), 

• iskolapszichológus, 

• óvodai és iskolai szociális segítő 

• diákönkormányzatot segítő oktató 

• képzési tanács, 

• alapítvány. 

 

A külső kapcsolatok, amelyek lehetőséget biztosítanak az egészségfejlesztési munka 

kiszélesítésére, valamint a különböző szervezetek, szakemberek, szakértők bevonására. 
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Külső szervezetek: 

• Városi önkormányzat, 

• Debreceni Szakképzési Centrum, 

• POK 

• Pósa utcai Egészségközpont 

• Gyermekjóléti szolgálatok (nevelési tanácsadók, családsegítők), 

• ANTSZ megyei intézményeinek egészségfejlesztési szakemberei, 

• Rendvédelmi szervek, 

• Megyei Kábítószer Egyeztető Fórum 

• Városi Diákönkormányzat, 

• Egyesületek, alapítványok (pl.: Holnapom, Debreceni Orvostanhallgatók Egyesülete, 

Fehér Bot Alapítvány stb.). 

Igyekszünk a foglalkozásokba is beépíteni az egészségnevelést, így például:  

 

• osztályfőnöki,  

• testnevelés,  

• nyelvi órák. 

(Minden tantárgynak van csatlakozási pontja az egészségfejlesztéshez. Ezekre a helyi tanterv 

tervezése során külön figyelmet fordítunk. 

Osztályfőnöki órák: 

Az osztályfőnökök az intézmény motorjai, koordinálják az osztályukban tanítók munkáját, 

kapcsolatot tartanak a szülőkkel, integrálják osztályukat az iskolai közösségbe, szakmai, 

emberi irányítói osztályuknak, emellett kiemelt feladatuk van a rájuk bízott tanulók mentális 

és fizikai egészségének megőrzésében.  

Az osztályfőnökök az egészségvédelem során kiemelt feladatai:  

• Személyiségfejlesztés, közösségfejlesztés, a tanulók önismeretének fejlesztése. 

• A szülőkkel való kapcsolattartás hatékonyságának emelése, a hiányzásokkal és a 

tanulmányi előmenetellel kapcsolatban. 

• A tanulói hiányzások, késések csökkentése, naprakész vezetése. Kapcsolattartás a 

gyermekvédelemért felelős igazgatóhelyettessel. Jelzési kötelezettségük megtétele a 

törvényben előírt módon (hiányzás, bántalmazás, elhanyagolás gyanúja esetén). 

• Viselkedéskultúra fejlesztése, az iskolai agresszió csökkentése. 
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• A tanulók pszichés, mentális problémáinak feltárása, a megváltozott tanulói 

magatartások okának felderítése, osztályfőnöki és pszichológusi segítségnyújtás. 

• A személyiségfejlesztés és az önismeret fejlesztése nagyon fontos ebben az életkorban. 

Szükséges, hogy a tanulók ismerjék képességeiket, lehetőségeiket, legyenek tisztában pozitív, 

ill. hátrányos tulajdonságaikkal. Ezekről osztályfőnöki órákon van lehetőség beszélgetni. 

Szükség esetén a négyszemközti beszélgetések is sokat segítenek.  

• Iskolánkban magas a száma a hátrányos szociális hátterű, nehéz sorsú, folyamatosan 

stressz nyomása alatt élő tanulóknak. Az ő esetükben kiemelt osztályfőnöki feladat a tanulók 

problémáinak feltárása, lelki segítséget nyújtása a rászorulóknak. 

• Az osztályfőnöki órákon minden évfolyamon 10 át fordítunk az egészségnevelés 

témakörére (társas kapcsolatok, konfliktuskezelés, lelki egészség, testi egészség, 

balesetvédelem stb.) 

Az iskolapszichológus adhat tanácsokat pl. konfliktuskezelés, párkapcsolat, szülő- gyermek 

kapcsolat témában.  

Egészségmegőrzés kapcsán a szűrővizsgálatok szükségességéről, és hatékonyságáról az 

iskolaorvos, a védőnő, meghívott előadók pl. egyesületek, alapítványok prevenciós előadásai, 

tekinthetők mindenképpen hasznosnak. 

Testnevelés órák: 

Kiemelt célok: 

• a mozgáskészség fejlesztése, 

• a motoros képességek, kondicionális és koordinációs képességek fejlesztése, 

• testnevelési és sportági tevékenységhez kötődő ismeretek fejlesztése, 

• részvétel a szabadidős, diák- és versenysportban, sportágválasztás, 

• személyiségfejlesztés, 

• preventív egészségtudatos szokások fejlesztése. 

A fejlesztési feladatok szerkezete követi a kiemelt célokban leírtakat, azaz 

• a motoros képességfejlesztés: edzettség, fittség, 

• motoros képességfejlesztés: mozgástanulás, 

• játék, 

• versenyzés. 

A testnevelés órákon kiemelt feladatok: 



Pályázat 

a Debreceni SZC Brassai Sámuel Műszaki Technikum igazgató (intézményvezető) beosztásának 

ellátására 

 

78 
 

A munkafegyelem javítása, a felszerelés hiányának visszaszorítása. A tanórákon rendszeresen 

lehetőséget adni a tanulóknak a labdajátékok mellett más, népszerű, szabadidős játékok, 

mozgásformák megismerésére, gyakorlására. (asztalitenisz, tollaslabda, foorball, crossfit) A 

gyakorlati tananyag hasznos elméleti ismeretekkel történő kiegészítése. 

A tanév elején a szakos kollégák elvégezik a 9.-es tanulók motorikus képességeinek, 

mozgáskultúrájának felmérését.  

Személyiség és közösségfejlesztési feladatok megvalósítása testnevelés órákon:  

A rendgyakorlatok alkalmazása nagymértékben segíti a rend és fegyelem kialakítását, emellett 

önfegyelemre, alkalmazkodásra nevel. 

A csapat- és csoportjátékok ideális lehetőséget nyújtanak a személyiség és közösség 

fejlesztéséhez. A játékszabályok tudatos alkalmazása, a váratlan játékszituációk megoldása, a 

sportszerű viselkedés, a csapattársak együttműködése mind a pozitív személyiségformáló 

hatású. 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése testnevelés órákon:  

A csapattaktikai elemek, játékszituációk elemzése, a napi aktuális sportesemények 

megbeszélése segít a tanulók személyes képességeinek megismerésében. 

Az elméleti tananyag feldolgozása közben a tanulók elmondják véleményüket, 

tapasztalataikat az adott témakörrel kapcsolatban. Ez segít jobban megismerni a tanulók 

gondolkodását, ismereteit. 

Nyelvi órák: 

Az élő idegen nyelv oktatása során elsajátított kommunikatív nyelvi kompetencia szorosan 

összefonódik az általános kompetenciákkal, vagyis a világról szerzett ismeretekkel, illetve a 

gyakorlati élettel. Az idegen nyelvvel való foglalkozás olyan ismeretekkel, tapasztalatokkal 

gazdagítja a tanulókat, amelyeket más tantárgyak keretében is hasznosítani tudnak. 

Ezen felül mivel a nyelv az élet minden területét átfogja, az idegen nyelv egyedülálló a 

tantárgyak között, hiszen számtalan lehetőséget biztosít a tantárgyat oktató számára, a tanulók 

ismereteinek bővítésére, világról alkotott véleményük, beállítottságuk formálására. 

Az érettségi vizsgák, valamint a nyelvvizsgák követelményrendszerébe foglalt témakörök 

keretében a nyelvet oktató kolléga tevékenyen részt vesz a tanulók egészségnevelésében, 

mentálhigiénés fejlődésük elősegítésében. 
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Az egészségnevelésben kiemelt szerepet játszó nyelvi témakörök:  

Életmód: 

• egészséges életmód, egészségmegőrzés, 

• egészséges étrend, sport, fittness, betegségmegelőzés, 

• gyógymódok, alternatív gyógyászat, 

• szenvedélybetegségek: dohányzás, alkohol, drogok, 

• test-és lélek harmóniája. 

 

Tanórán kívüli foglalkozások: 

 

• délutáni szabadidős foglalkozások, sportprogramok, házi bajnokságok, 

• Brassai-hét, 

• egészségnap, 

• DÖK nap rendezvényei, és az ezen alkalmakkor működő reformbüfék), 

• oktató-diák mérkőzések szervezése labdarúgásban és röplabdában, 

• önkéntes takarítási akciók (pl. TeSzedd akció), 

• kirándulások, túrázások, együttműködés sportegyesületekkel, 

• részvétel jótékonysági sportrendezvényeken, versenyeken (Nárcisz futás, Legyen más a 

szenvedélyed!), 

• szűrővizsgálatok. 

 

Lehetőség szerint a mindennapos testedzés megvalósítása: 

 

• testnevelés órákon, 

• szabadidőben rendszeres sportfoglalkozások,  

• diáksport egyesület működtetésével, egyedi együttműködési megállapodás alapján, 

• egy-egy sportágnak az iskolában helyet adva, biztosítva a tanulók szervezett sportolási 

részvételét, 

• sportversenyek lebonyolítása, 

• diákjaink rendszeres edzésen vesznek részt sportegyesületekben, 

• tanulóink bekapcsolódnak a különféle városi, megyei sportversenyekbe. 
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Az intézmény diákjai rendszeresen részt vesznek a település és a különféle szervezetek által 

meghirdetett sport-és egészségnapokon. Az alternatív és szabadidősmozgásrendszerek 

keretében az alábbi sportágakat a feltüntetett órában beépítettük az óratervi órakeretbe: 

asztalitenisz, tollaslabda, floorball, crossfit, testépítés, tenisz, streetball. 

• az alábbi sportágakból házibajnokságot szervezünk: labdarúgás, röplabda, Toldi-kondi, 

crossfit, asztalitenisz, tollaslabda. 

A Toldi Kondi megyei versenyt immáron 20 éve szervezi intézményünk. 

• napközben sportfelszerelést (pl. labdát, ping-pong ütőt) biztosítunk a sportolni kívánó 

diákok számára. 

• Az évszak sajátosságainak megfelelően a következő mozgásos tevékenységeket 

végezzük: 

atlétika, tollaslabda, crossfit, kosárlabda, labdarúgás, röplabda, torna, önvédelem, atlétika, 

streetball, tenisz. 

• A tanulmányi kirándulások és az iskolai oktatók által szervezett túrázás keretében, 

tapasztalt túravezető közreműködésével rendszeresen szervezünk kerékpártúrákat és 

gyalogtúrákat. 

• A bejövő évfolyamon (9. évfolyam) év elején szintfelmérést végzünk. 

• A tanulók fizikai állapotának mérését (NETFIT) minden évben elvégezzük. Ezeknek a 

méréseknek a tapasztalatait felhasználjuk a testnevelési órák fizikai képességfejlesztésének 

megtervezésén. 

Iskola egészségügyi szolgálat (iskolaorvos, védőnő, asszisztens, iskolafogászat): 

Az iskola-egészségügyi szolgálat munkáját a 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet alapján végzi. Fő 

feladata a primer és szekunder prevenció, egészségügyi vizsgálatokkal kiszűrni az esetleges 

elváltozásokat, időben felismerni a betegségeket megelőző állapotokat. Gyanú esetén 

szakorvoshoz irányítani a tanulókat kivizsgálás céljából. A már diagnosztizált betegséggel 

rendelkező tanulók gondozása, állapotuk folyamatos nyomon követése. Rendszeres 

konzultáció osztályfőnökkel, szülővel, testnevelővel. Kapcsolattartás háziorvos és 

iskolaorvos között. 

Meghívottként részvétel az egészségnevelést érintő oktatói értekezleteken, illetve 

osztályfőnöki foglalkozásokon. 

A tanköteles korú gyerekek egészségügyi szűrővizsgálatait a Pósa utca 1. szám alatt, Iskola-

egészségügyi Ellátási Központban és Egészségfejlesztési Irodában végzik. 
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A diákok látás-, hallás-, mozgásszervi és fogászati szűrésen, EKG-n és vérnyomásmérése itt 

történik. 

Iskolapszichológus: 

Az iskolapszichológus feladatait a tanulók személyiségfejlesztése, lelki egészség védelme, 

továbbá a nevelő-oktató munka hatékonyságának segítése érdekében végzi. A tanulókkal 

közvetlenül, egyéni vagy csoportos foglalkozások keretében dolgozik. Közreműködik a 

gyermekek beilleszkedését, társas kapcsolatait javító és iskolai teljesítményét növelő 

intézkedésekben, kezeli a tanulóknak a nevelési-oktatási intézménnyel összefüggő 

személyközi, kapcsolati, kommunikációs és esetlegesen fellépő teljesítményszorongásos 

tüneteit. Amennyiben a tapasztalatok alapján szükségesnek látszik pszichoterápiás vagy más 

kezelés folytatása, úgy a szülővel egyeztetve tovább irányítja a tanulókat a Pedagógiai 

Szakszolgálathoz vagy más szakellátást (pl. pszichiátriai ellátást) biztosító intézményhez. 

Az iskolapszichológusnak kiemelt szerepe volt a digitális oktatás során is, hiszen rendszeresen 

tartotta a kapcsolatot az osztályfőnökökkel, diákokkal és szülőkkel, segítette azok munkáját. 

 

Diákönkormányzat: 

A tanév elején és a tanév közben rendszeres konzultáció a diákok képviselői, az 

osztályfőnökök és a testnevelők között. 

A tanévi közbeni egészségmegőrzéssel, egészségtudatossággal kapcsolatos programok 

szervezése: DÖK nap, Egészségnap, Brassai- hét, Reform büfé. 

Minden évben bekapcsolódunk az Európai illetve a Magyar Diáksport Napok 

rendezvénysorozatába, amelyben minden tanulónk részt vesz. 

Iskolánk oktatói hívták életre a Toldi Kondi elnevezésű megyei versenyt, amelyre különösen 

büszkék vagyunk, hiszen 2020-ban ünnepelte a verseny 20. évfordulóját. 

Minden tanév végén megszervezzük az úgynevezett Egészségnapot. Előadókat hívunk 

drogprevenció, prevenció témakörökben.  

Évente 2 alkalommal szervezünk véradást a Magyar Vöröskereszt kérésére, melyen 70-80 fő 

(oktatók és diákok) kapcsolódik be. 
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Diákönkormányzat erősítése 

 

A diákok képviseletének színtere, kerete a diákönkormányzat, elmondható róluk, hogy 

segítőkészek, aktívak a programok szervezésében. Úgy gondolom, hogy tanulóink akkor érzik 

magukénak, ha vannak saját ötleteik, és azt meg is tudják valósítani saját szervezéssel. 

Feladatunk: 

 A diákönkormányzatot segítő által folyamatosan működtetni a DÖK üléseket. 

 Osztályfőnökök segítségével biztosítani, hogy a DÖK képviselői átadják az üléseken 

elhangzottakat az osztálynak 

 Programok önálló szervezésének segítése a tanulók saját ötletei alapján. 

DÖK működését segítő oktatónk immár hat éve végzi ezt a tevékenységet. Személyisége, 

szervezőkészsége, gyerekhez való hozzáállása és az általa elérhető tanulói létszám garancia a 

sikeres együttműködésre. Jól összehangoltan, a vezetőkkel egyeztetve koordinálja a rá bízott 

feladatot. A továbbiakban is számítok segítőkész munkájára. 

 

Hagyományőrzés 

 

A hagyományok tisztelete, azok továbbvitele nemzedékről nemzedékre az őseink és a 

magunk tisztelete, megbecsülése. Tartást ad a becsületre, szeretetre, egymás tiszteletére, 

emberségre. Erősíti az együvé tartozás érzését jóban, örömben és bajban. Kiemelt hangsúlyt 

fektetünk a magas színvonalú tevékenységek és rendezvények megszervezésére, amelyekbe 

pozitív motivációval minél több tanulót vonunk be, ezzel is erősítjük énképüket és 

identitástudatukat, ugyanakkor biztosítjuk az egy közösséghez tartozás élményét is. 

A névadó emlékének ápolása 

 Ősszel a Brassai hét rendezvényei 

 Kiállítás Brassai Sámuel életéről és munkásságáról 

 Vetélkedő kilencedikeseknek névadónkról 

 Koszorúzás az iskolai mellszobornál 

 Brassai emlékülés, pályázatok bemutatása 

 Rendszeres cserelátogatás a kolozsvári Brassai Líceummal 
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 Brassai emlékplakett 

 

Iskolai nagyrendezvények: 

 

 Tanévnyitó iskolagyűlés 

 Tanévzáró 

 Szalagavató 

 Ballagási ünnepség 

 Oklevélátadó ünnepség 

 

Nemzeti ünnepek és emléknapok: 

 

 Az 1956-os forradalom és szabadságharc tiszteletére szervezett iskolai ünnepség, 

 Az 1848-as forradalom és szabadságharc tiszteletére rendezett iskolai ünnepség, 

 Az 1920-as Trianoni Békeszerződésre emlékező nemzeti összetartozás emléknapja, 

 Az aradi vértanúkra való emlékezés, 

 A kommunizmus áldozataira való emlékezés, 

 A holocaust áldozataira való emlékezés, 

 A magyar kultúra napja, 

 Egy-egy évben aktuális, jelentős évfordulók. 

 

Brassai-hét: 

 

Minden év októberében szervezzük. A színes programhéten kollégáim nagyon akív szerepet 

vállalnak, hogy minél több diákot, minél érdekesebb programokba vonjon be. A Brassai-

heteken közel 30 programot szoktunk kínálni tanulóinknak, amelyben többek között szerepel a 

névadónk munkásságának megismertetése, és számos tantárgyi, művészeti, sport, ügyességi, 

szakmai stb. jellegű rendezvény, megyei és városi szintű versenyek (idegen nyelvi fordítói, 

Toldi –kondi stb.) meghirdetése, illetve ismeretterjesztő rendhagyó órák/foglalkozások. 
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Elsősavató 

 

Az előző tanév 9. évfolyamos elsősavató nyertese rendezi miden év októberében a  

Brassai-hét keretében. Az elsősavató bemutatkozási lehetőség a 9. évfolyamos diákoknak, 

továbbá a 9. évfolyamos tanulók számára nagy lehetőség, hogy kiváló osztályközösségek 

formálódjanak. 

 

Adventi ünnepkör- karácsony előtti rendezvényeink: 

 

A karácsonyi készülődés jegyében adventi programokat szerveztük diákjaink számára a téli 

szünet előtti utolsó tanítási héten. 

 

Adventi gyertyagyújtás, teremdíszítés, karácsonyfa állítása a galériában. Sakk délután, 

Chrismas party (angol nyelvű vetélkedő), játékos német nyelvű adventi vetélkedő, karácsonyi 

díszek készítése és bemutatója, zenei vetélkedő, filmklub stb. Értékesek, szórakoztatóak azok 

a rendezvények, amelyek tartalma egy-egy nyelvhez, nyelvi kultúrához, vagy nemzethez 

kapcsolódnak. A hét zárásaként zenés- verses karácsonyi ünnepséget tartunk. 

 

Farsang 

 

A farsangi időszakban megrendezésre kerül minden évben iskolán jótékonysági bálja, 

amelynek bevételét teljes egészében diákjainkra, az iskola szakmai programjának 

megvalósítására fordítjuk. Többek között hozzájárulunk a diákönkormányzat rendezvényeihez, 

a könyvtár fejlesztéséhez, informatikai fejlesztéshez, a tanév végi jutalmazáshoz, tehetséges 

tanulóink versenyeken való részvételéhez. 

Tavaszköszöntő diáknapok 

 

Tantárgyi-, művészeti-, sport- és szakmai ismeretterjesztő versenyek, valamint rendezvények: 

 Diákönkormányzati nap, 

 Bolondballagás, 

 Osztálykirándulások az igényeknek és a lehetőségeknek megfelelően, 
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 Egészségnap, 

 Brassai-emléktúra. 

  

Nyílt napok 

 

Bemutatjuk iskolánkat a pályaválasztás előtt álló nyolcadikosoknak minden év novemberében 

kétnapos nyílt nap keretében. Márciusban pedig szakmai nyílt napokat szervezünk az érettségire 

épülő szakmai képzésünk iránt érdeklődőknek. 

 

Pedagógusnap: 

 

A DÖK és a tanulók egy-egy csoportjának vagy osztályközösségek szervezésében. 

 

Az iskola menedzselése 
 

Az iskola szolgáltató szervezetként működik, ezért a menedzselése, ugyanolyan fontos, mint 

bármely vállalkozásé.  

Fontosnak tartom, hogy az „up to down” elv: felülről (a fenntartó) felől érkező utasítások 

figyelembe vétele, valamint a „down to up” elv: alulról jövő kezdeményezések figyelembe 

vételével a vezető törekedjen az egyensúly kialakítására. 

A versenyképesség megőrzése érdekében fontos a minőség, ehhez elengedhetetlen az 

ügyfélközpontú, környezetorientált vezetés, amely emellett piacalakító szemlélettel is 

rendelkezik. 

Intézményem 2015. július 1 óta kezdetben a Nemzetgazdasági Minisztérium, majd az 

Innovációs és Technológiai Minisztérium fenntartása alá tartotó szakközépiskolai, gimnáziumi, 

szakgimnáziumi jelenleg pedig technikumi képzést folytató iskola. Alapelv, és fő célkitűzés, 

hogy az intézmény eredményesen és hatékonyan működjön. Fontosnak tartom a célok alapján 

megvalósuló változásmenedzsmentet. A marketingtevékenységre irányuló munkánkat folytani 

kell, a jövőben tudatosabban kell tervezni és hatékonyabban végezni. A közoktatási és a 

szakképzési reform meghatározó lépése volt 2015-ben a szakképzési centrumok megalakulása. 

A centrumok kiemelt feladata a munkanélküliség és a munkaerőhiány csökkentése és a közöttük 

lévő szakadék redukálása iskolarendszeren belüli és kívüli oktatással. Felső korhatár nélkül 
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újrakezdési lehetőséget biztosítani azok számára, akik szeretnének visszatérni a 

munkaerőpiacra. A csökkenő gyereklétszám mellett számos kritika érte a szakképzést, sokszor 

zsákutcaként került említésre. A kétkezi munka leértékelődött, a szakmunkásképzés presztízsét 

vesztette. A 2016-tól folyamatosan bevezetésre kerülő szakgimnáziumi képzés komoly kihívást 

jelentett iskolánk számára. Feladatunk volt az új fogalomként a köztudatba bekerült 

szakgimnázium megismertetése. A köztudatban sokszor negatív megítélést kellett tudatosan 

cáfolnunk, a képzéseinket vonzóvá és eladhatóvá tenni. Ehhez komoly 

marketingtevékenységek folytatására van szükség, a gyerekeket be kell vonzani iskolánkba, 

képzéseinket úgy kell megválasztani, hogy a munkaerőpiac elvárásainak megfeleljenek, 

használható tudást kell biztosítani tanulóink számára. Célként tűztük és folyamatosan tűzzük 

ki, hogy a tanulói létszámot növeljük, minimálisra csökkentjük a lemorzsolódást. 

Intézményvezetői feladatokat 2015. július óta végzek. Minden évben a beiskolázás erősítése 

érdekében tudatos beiskolázási marketig tevékenységet folytatunk. Ez alatt a hat tanév alatt 

egyik sikeremnek könyvelem el a jó beiskolázási eredményeket. A cél az, hogy a következő 

években is hozzuk, vagy javítsunk ezeken az adatokon. 

 

A menedzselés legfontosabb elemei: 

 

 A meglévő partnerekkel való folyamatos kapcsolattartás 

 Kapcsolat építése új partnerekkel 

 Információk hozzáférési lehetőségének széleskörű biztosítása: 

o honlapunk folyamatos karbantartása 

o az iskola és programjainak hirdetése, megjelenítése a honlapon,  

o hatékonyabb kommunikációs tevékenység: iskolai, városi és megyei szintű 

rendezvényeink reklámozása a helyi, regionális és országos médiában (TV, 

sajtó) 

o iskolánkat népszerűsítő események megosztása az iskola Facebook profilján 

 Költségvetésen felüli anyagi lehetőségek biztosítása: 

o Pályázati lehetőségek maximális kihasználása  

 Az iskola termeinek, tornatermének bérbeadása oktatási és sporttevékenységekre 

 A Brassai Alapítvány bevonása a nevelő – oktató munkába, amelyhez a kuratórium 

munkájának folyamatos, vezetői szintű segítése szükséges. 
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A minőség biztosításának nélkülözhetetlen elemei: 

 

 megbízhatóság 

 szaktudás, szakértelem  

 kockázatelemzés: tervezéskor a kockázati tényezők figyelembevétele  

 biztonságérzet (a szolgáltatást igénybe vevőnek nincs kockázata) 

 bizalomkeltés (szavahihetőség) 

 dologi tényezők (szolgáltatás elemei, tárgyi környezet) 

 problémakezelés 

 kommunikációs készség 

 udvariasság 

 elérhetőség (fogadónapok, visszahívás) 

 

Középfokú és általános iskolákkal való együttműködés hatékonyabbá tétele 

 

Minden lehetőséget kihasználva népszerűsítjük iskolánkat. Minden évben részt veszünk: 

 a Hajdú-Bihar Megyei Kormányhivatal által szervezett „Szelet a vitorlába!” 

Pályaválasztási Kiállításon 

 a Debreceni Szakképzési Centrum által szervezett beiskolázási fórumon 

 megszervezzük a nyílt napokat 

 „Mi a pálya?” Műszaki Pályaválasztó Fesztiválon 

 Farsangnyitó Dalidó Fesztiválon 

 Szakmára hangolva pályaválasztási kiállításon 

 Az általános iskolák által meghirdetett pályaorientációs napon, szülői értekezleteken 

Minden éveben készítünk egy rövid prezentációt, amelyet feltöltünk a honapunkra, Facebook 

oldalunkra, ahol mindenki számára elérhető. A prezentáció mellett még minden beiskolázással 

kapcsolatos információt is feltüntetünk. Diákjainkat felkészítjük előadás megtartására, 

amennyiben erre nincs lehetőségük, úgy felhívják a figyelmet a honlapon elérhető 

prezentációra. Ezen kívül még igyekszünk felkészíteni őket mindenféle beiskolázással 

kapcsolatos kérdésre, amelyben ők maguk is nagyon sokat tudnak segíteni, hiszen egy-két évvel 
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ezelőtt még ők is pályaválasztás előtt álltak. November közepén kerül megrendezésre a Nyílt 

Nap, ahová a nyolcadikos tanulókat várjuk szüleikkel, osztályfőnökükkel. 

Igyekszünk minél jobb kapcsolatot kiépíteni, a meglévőket ápolni a város középiskoláival. 

Szakmai tudásmegosztó fórumokon veszünk részt, amelyeken szerzett tapasztalatokat belső 

tudásmegosztás keretén belül továbbadunk kollégáinknak. 

2017-ben, majd 2020-ban megnyertük az Oktatási Hivatal által kiírt „Az OH Bázisintézménye” 

pályázatot. Oktatóink közül többen nagy hangsúlyt fektetnek a szakmai újítások, az innovációk 

kidolgozására, majd annak közvetítésére a szélesebb pedagógus/oktatói kar felé. A 

bázisintézményi munkaterünkben vállalt programok közül a Pedagógiai Oktatási Központtal 

együttműködve minden tanévben műhelyfoglalkozások, bemutató órák kerülnek 

megvalósításra. 

 

Tárgyi feltételek 

 

Az iskola épületei megérettek a felújításra. A tanulói létszám növekedése miatt 

elkerülhetetlenné válik az iskola épületének bővítése, korszerűsítése és a felszereltség javítása. 

A lapos tetők javítása megtörtént, a beázások megszűntek.  

A megrozsdásodott vízcsöveket ki kell cserélni, a szennyvízrendszert újra ki kell építeni, mert 

napi problémát okoz ezek karbantartása. Meg kell oldani az akadálymentesítést.  

A szakképzés erősítésének további alapfeltétele a megfelelő infrastruktúra, valamit a 

tanműhelyek felszereltsége.  

2015-2020 között folyamatos volt az iskola infrastrukturális fejlesztése, a tanműhelyek 

eszközparkjának fejlesztése, új szaktantermek, tanműhelyek kerültek kialakításra. Folyamatos 

a szakmai anyag beszerzése gyakorlati foglalkozásokra, szakmai vizsgákra. 

Pályázat keretében a főépületre napelemek kerültek felszerelésre, valamint nyílászárócsere is 

megvalósult az épület új szárnyán. Megtörtént a főépület valamint a műhelyek tetőjének 

szigetelése. 

Kormányzati támogatással a következő évek nagy feladata az iskola épületének bővítése, a 

meglévő épültek modernizálása. A megnövekedett testnevelés órák száma miatt szükséges 

kiépíteni egy újabb a testnevelés órák megtartására alkalmas termet, vagy egy újabb 

konditermet, de biztosítani kell a tanulók kulturált öltözködésének lehetőségét is.  
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A közeljövőben felépítésre kerül egy C típusú tornacsarnok, 16 tanterem, 2 mechatronikai 

műhely, 2 alapozó és esztergaműhely, 1 maró műhely, 1 hibrid műhely, 1 

járműelektronikaműhely, üzemanyagtároló, raktárak, oktatói szertárak. Ennek a nagyvolumenű 

építkezésnek az iskolai koordinálása komoly kihívást jelent, ezt szeretném a legjobb tudásom 

szerint megfelelő módon vezetőként lebonyolítani. Jelenleg a tervezés fázisában tartunk, napi 

kapcsolatban vagyok a tervező céggel, nagy segítségemre van a szakmai igazgatóhelyettes.  

Az újonnan épülő tantermek kialakítását úgy tervezzük, hogy azok a legmodernebb 

felszereltséggel rendelkezzenek, alkalmasak legyenek kooperatív oktatásra. A tantermi 

oktatásban lehetőség legyen digitális eszközök alkalmazására, ezek a termek rendelkezzenek 

aktív táblákkal, vagy kivetítésre alkalmas projektorokkal, figyelembe véve tanulók korát, a  

megfelelő társadalmi kapcsolataikat. Együttműködésre építve tudjuk fejleszteni a tanulók 

képességeit. A tanulók számára olyan lehetőségeket kell teremteni, amelyek segítik a 

kooperatív tanulást. Alapfeltétel a megfelelő tér kialakítása. 

Elengedhetetlen a meglévő tanműhelyeink folyamatos korszerűsítése, hiszen felszereltségük 

alapfeltétele az intézményben folyó magas színvonalú szakmai munkának. 

 

Szakképzés erősítése, nemzetközi gazdasági 

környezet, Ipar 4.0 

 

A szakképzésben az az önállóság, amely évtizedekkel ezelőtt jellemző volt, mára már eltűnt, 

hiszen az intézményeknek igazodni kell a szűkebb és tágabb környezet munkaerő – piaci 

igényeihez. Mindezt úgy, hogy az iskolák személyi és tárgyi értékei a lehető legkevésbé 

sérüljenek.  

Iskolánknak olyan képzési szerkezetet kell biztosítania a tanulóink számára, amely átadja 

azokat a képességek, elméleti – gyakorlati tudást, amelyre a gazdálkodó szervezeteknek 

szüksége van. 

A megfelelő kapcsolatrendszer kiépítésében jelentős szerepe van a szakképzési 

igazgatóhelyettesnek és a gyakorlatioktatás – vezetőnek. 

A globalizált világban már nem hagyhatjuk figyelmen kívül a nemzetközi trendeket sem. 

Az Ipar 4.0 technológiák elterjesztése terén Magyarországnak is számos tennivalója van. 

Ráadásul a globalizált piac hatásainak következtében az új ipari forradalom egyébként sem áll 
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meg a határnál: elsőként a multinacionális cégek hozzák be, és a beszállítók felé a technológiai 

fejlesztést a hazai leányvállalataik elvárásaként fogalmazzák meg. Ahhoz, hogy a hazai kkv-k 

sikerrel pályázzanak beszállítói szerepre a nemzetközi nagyvállalatoknál, alapfeltétel, hogy 

képesek legyenek a náluk már a mindennapi gyakorlat részét képező digitális technológiákhoz 

csatlakozni. Minél magasabb Ipar 4.0 érettségi szinten áll egy beszállító, annál nagyobb eséllyel 

felelhet meg az egyre inkább a digitalizálódó termelést előtérbe helyező multinacionális cégek 

elvárásainak. A magyar iparpolitika a fenti tendenciákat felismerve az újraiparosítási stratégia 

keretében a termelés digitalizációját elősegítő programokat támogat. A humán és a kapcsolati 

tőke fejlesztése mellett jelentős szerepet szán a materiális tőke fejlesztésének is: hazai és EU-

projektek is támogatják a termelő vállalatok digitalizálását, modernizálását. Tanulóinknak 

ismerniük kell az Ipar 4.0 technológiákat, ehhez elengedhetetlenül fontos az oktatók tudásának, 

ismeretének széleskörű fejlesztése. Célunk, hogy a már meglévő Ipar 4.0 eszközparkunkat 

fejlesszük, bővítsük. 

Fontos az Európai Unió versenyképességének növelése, alapfeltétel a jól képzett szakemberek 

biztosítása, amely az iskoláknak támaszt követelményeket. Alapfeltétel a fenntartható 

gazdasági fejlődés biztosítása, amelynek eszközei a munkahelyteremtés, az oktatásra fordított 

befektetések növelése, az oktatás, a képzés és a foglalkoztatás összehangolt fejlesztése 

(keresletvezérelt szakképzés, konvertálható tudás, alkalmazkodóképesség). 

Célként tűzzük ki  

 minél több érdeklődő személyt kell bevonni a képzésekbe  

 a szakképzés minőségét fejleszteni kell 

 társadalmi szintű összefogás 

 közös munka a : 

o kamarákkal 

o a képzőkkel 

o a tanulókkal 

o a képzésben résztvevő felnőttekkel 

o a vállalatokkal 

o a munkaügyi szervezetekkel 

o az oktatókkal 

o tanácsadókkal 

o szakemberekkel 
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A képzéseknek alkalmazkodnia kell a munkaerő – piaci elvárásokhoz. Csak megfelelő 

színvonalú képzéssel őrizhető meg a versenyképesség. 

 

A duális képzés erősítése 

 

A duális képzést az európai szakképzési rendszerek központi pillérévé kell tenni. A duális 

képzés fontos jellemzője, hogy valós munkakörnyezetben szocializálja a tanulót, ezért lényegét 

tekintve vállalati-üzemi képzést jelent az iskolai képzés kiegészítéseként. 

 A munkanélküliség visszaszorításának eszköze 

 A szakadék csökkentése az oktatás és a munka világa között 

Munkahelyi környezetben történő szakmatanulás: tanulási eredmény: szakmai és készségprofil 

A duális képzést az európai szakképzési rendszerek központi pillérévé kell tenni. A duális 

képzés fontos jellemzője, hogy valós munkakörnyezetben szocializálja a tanulót, ezért lényegét 

tekintve vállalati-üzemi képzést jelent az iskolai képzés kiegészítéseként. 

• A munkanélküliség visszaszorításának eszköze 

• A szakadék csökkentése az oktatás és a munka világa között 

• Munkahelyi környezetben történő szakmatanulás: tanulási eredmény: szakmai és 

készségprofil 

2021. márciustól az alábbi duális partnercégek kötöttek szerződést tanulóinkkal: 

Cég neve Tanuló létszám 

Volánbusz Zrt. 2 fő 

Debrecen Autóház 4 fő 

Road Service Kft. 3 fő 

AutoCarma Szerviz Kft 2 fő 

An-Csir Kft. 1 fő 

Mobilsped Kft. 1 fő 

Nánási András e.v. 1 fő 

Béres József e.v. 1 fő 

 



Pályázat 

a Debreceni SZC Brassai Sámuel Műszaki Technikum igazgató (intézményvezető) beosztásának 

ellátására 

 

92 
 

A következő években el kell érnünk azt, hogy minden tanulónk bekapcsolódjon a duális 

képzésbe tanulói munkaszerződéssel, ehhez a vállalti kapcsolatok erősítése szükséges, valamint 

érdekeltté tenni a vállalatokat, hogy fogadják a diákokat, akik később munkavállalóként is 

megállják a helyüket. 

A tanulóinkkal meg kell szerettetni a szakmát, fontos cél, hogy meg kell győzni a szülőket is 

arról, hogy ha a gyerekeik szakmát tanulnak, azzal a jövőjüket építik. Biztosítanunk kell a 

megfelelő minőségű szakemberek képzését. Meg kell találnunk azokat a fórumokat, ahol 

népszerűsíthetjük az általunk oktatott szakmákat, a tehetséges tanulókat, a tanulói versenyeket 

és a felkészítő oktatókat támogatni kell. 

Az iskola szakmai munkájának fejlesztésében, irányításában, felügyeletében, a szakképzés 

erősítésében kiemelkedően fontos szerepe van a szakképzési igazgatóhelyettesnek, aki nagyon 

jó szervező és lényeglátó képességekkel rendelkezik, megbízható. Naprakészen ismeri a 

szakképzésre vonatkozó jogszabályokat.  Többéves vezetői tapasztalata, valamint személye 

garancia az iskola stabil működésének biztosítására. A továbbiakban is számítok szakértő, 

segítőkész, együttműködő munkájára. 

A szakképzési igazgatóhelyettes szakmai munkáját közvetlenül vállalti kapcsolatokért felelős 

igazgatóhelyettes segíti. Kiemelt feladata a gyakorlati képzések, duális képzés, az egybefüggő 

gyakorlatok megszervezése. Tanulóink számára az esélyegyenlőség megteremtése érdekében 

fontos szerepe van a vállalatokkal való együttműködés hatékonyabbá tételében. 

 

Végzettség nélküli lemorzsolódások kezelése 

 

A lemorzsolódások, korai iskolaelhagyás megakadályozása érdekében hármas szabályozásra 

van szükség: 

 megelőzés: 

a probléma kialakulása előtt az iskolaelhagyás kockázatának csökkentése  

 beavatkozás: 

az oktatás és képzés minőségének emelésével, a korai jelzőrendszer jelzéseire adott 

reakciókkal és célzott – egyéni, csoport vagy intézményi szintű – támogatásokkal a 

lemorzsolódás elkerülése. 
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 kompenzáció 

a korai iskolaelhagyók végzettséghez segítése az iskolarendszerbe visszavezetve 

(például a felnőttek szakmai oktatásába)  

 

Felnőttek szakmai oktatása 

 

Fontos oktatási elvem a „life – long – learning” (LLL), azaz az „élethosszig tartó tanulás”, 

melynek keretében folyamatosan aktívan bekapcsolódunk a felnőttek szakmai oktatása által.  A 

foglalkoztathatósághoz ez a képzési forma is jelentősen hozzájárul. Iskolánknak a továbbiakban 

is biztosítania kell a felnőttek szakmai oktatásának lehetőségét. Minden olyan képesség, ismeret 

(munkavállalói ismeretek, pénzügyi, gazdasági ismeretek) elsajátítását támogatjuk, amelyek 

továbbadásával tanulóink képesek a gazdasági folyamatoknak megfelelő helyzetekben 

racionális döntéseket hozni. 

Kapcsolattartás, együttműködés a partnerekkel 

 

Az iskola sikere a partnerek együttműködésén is múlik. Vezetőként a következő elveket 

fogalmazom meg: 

A fenntartó biztosítja az iskola szabályozási és költségvetési kereteit. Vezetőként a kölcsönös 

tájékoztatáson alapuló folyamatos kapcsolat fenntartására törekszem. 

Az iskolavezetőség tagjaival továbbra is a kölcsönös bizalmon alapuló munkakapcsolat 

folyamatos fenntartása a feladatom. 

Az oktatókkal - az eddigiekhez hasonlóan - a napi munkakapcsolat fenntartására törekszem. 

Szeretném biztosítani számukra a nyugodt légkört és az alkotói szabadságot. 

Szeretném megőrizni értekezleteink fesztelen, együttműködő légkörét, ahol mindenki 

elmondhatja javaslatát, véleményét. 

A szülőkkel való szorosabb kapcsolat kialakításához tervezem a szülők aktívabb bevonását az 

iskolai programok szervezésébe.  

A diákok a legfontosabb partnereink, a diákönkormányzat vezetőivel és segítő oktatójukkal 

való napi kapcsolattartás, problémáik megoldásának segítése kiemelt vezetői feladat. 

Segítheti ezt a diákfórumok tartása és az iskolagyűlések, valamint a diákok aktívabb bevonása 

az iskola programjainak szervezésébe.  
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Iskolánk a kezdetektől fogva jó kapcsolatot ápol a helybeli vállalkozásokkal. Tudjuk, hogy 

kölcsönösen szükségünk van egymásra, ezért igyekszünk olyan szakembereket képezni, akik 

az ipar számára megfelelő szaktudással rendelkeznek, és ebben folyamatosan partnereink 

segítségét kérjük, az igények felmérésében. A BMW, az NI Hungary Kft. és a Vitesco 

Technologies Kft. legnagyobb stratégiai partnereink. Közösen dolgozunk a diákok gyakorlati 

elhelyezésén és egyéb pályázatokban, projektekben is.  

Sajnos a jelenlegi járványhelyzetben ezek a külső gyakorlati képzések szünetelnek, illetve 

online valósulnak meg. 

Az elmúlt öt évben új kapcsolatokat sikerült kiépítenünk a KRONES AG és az INTER TAN-

KER Kft. vállalatokkal, valamint a Koroknai, a Lévai és a Varga Miklós autósiskolákkal. 

Az elmúlt időszak egyik legnagyobb sikereként könyvelhetem el, hogy 2019 júliusában 

sajtónyilvános keretek között a BMW és a DSZC stratégiai megállapodást kötött, amelynek 

eredményeképpen iskolánk a BMW bázisiskolája lett. A BMW képviselőivel napi kapcsolatban 

vagyok.  

A Vitesco Technologies Kft. is kötött stratégiai megállapodást a DSZC-vel, amelynek 

eredményeképpen iskolánk a Vitesco Technologies Kft. bázisiskolája lett. 

A megfelelő kapcsolatrendszer kiépítésében jelentős szerepe van a szakmai 

igazgatóhelyettesnek és a vállalati kapcsolatokért felelős igazgatóhelyettesnek. 

A fellendülő gazdaság folyamatosan szakképzett munkaerőigényt is generál. Tanulóinkat úgy 

kell felkészítenünk, hogy versenyképes tudással rendelkezzenek, az iskolát elvégezve helyt 

álljanak a munkaerőpiacon. Célunk, hogy az iskolai képzés alatt olyan a munkaerőpiacon is 

hasznosítható gyakorlati tudást szerezzenek tanulóink, amely később elősegítheti a 

munkavállalásukat. Ehhez igyekszünk a már meglévő partneri kapcsolatok mellé minél több 

kis és középvállalkozással bilaterális stratégiai partnerséget kialakítani. 

Feladatunk a meglévő kapcsolatok ápolása, újak építése. 

 

Fenntarthatóság 

A XXI. században nem csak a gazdasági élet szereplőitől megkövetelendő a fenntarthatóság, 

hanem minden intézménytől is – beleértve az oktatás-nevelési intézményeket is. A környezeti 

felelősségtudat erősítésében nagy szerepe van az iskoláknak, ugyanis a belső   indítékok által 

motivált cselekvés (környezeti tudat és felelősségtudat) hatékonyabb a külső kényszer hatására 
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végrehajtott cselekedeteknél. Fontos, hogy az iskolában az oktatók minden cselekedete 

tükrözze a fenntartható fejlődést, motiválja a tanulókat is az ezirányú cselekedetekre.  

A fenntartható fejlődés megteremtése érdekében célkitűzés, hogy az iskola a fenntartható 

fejlődés iskolájává váljon a jövőben. Mind a fejlesztésekben, mind az oktatásban az oktatásért 

felelős oktatók, igazgatók, szülők és diákok között a fenntartható fejlődés pedagógiájáról való 

gondolkodáshoz, eszmecseréhez és e pedagógia fejlesztésével kapcsolatos jövőbeni teendők 

megvitatásához „minőségi kritériumok” megfogalmazásához van szükség. Ezeket a 

kritériumokat kell beolvasztani az intézményfejlesztési tervekbe, a pedagógiai programba, 

valamint az egyéb oktatás-nevelési dokumentumokba. Az iskolánk számára a fenntartható 

fejlődés olyan alapelv, amelyet az iskola mindennapi élete és a hosszú távú változások és 

fejlesztés megtervezésekor szem előtt kell tartaniuk. 

A minőségi kritériumok egyike, hogy az iskolában folyó környezeti és a fenntarthatóságra 

történő nevelés olyan tanítási és tanulási folyamat legyen, amelynek célja elősegíteni, hogy a 

diákok aktív állampolgárként, demokratikus módon részt vegyenek a társadalmi és környezeti 

változásokban. Ennek részeként olyan iskolán kívüli szabadidős vagy tantárgyi oktatásba 

integrált programot kell biztosítani a diákoknak, melyek által megismerhetnek 

környzetettudatosan működő szervezeteket, piaci vállalatokat. Szorgalmazni kell a „zöld 

versenyeken” való részvételeket, a tanulmányi kirándulásokat és az ilyen tematikájú pályázaton 

való részvételt.  

A fenntartható fejlődés megköveteli, hogy az oktatók és a diákok is a „komplexitás 

kultúrájában” gondolkozzanak, a kritikus gondolkodást felfedezésre és kételkedésre 

alkalmazzák, világosan fogalmazzák meg az értékeket, elmélkedjenek a cselekvés és a részvétel 

tanulási értékeiről, minden tantárgyat és a pedagógiát a fenntartható fejlődés fényében 

vizsgálják át. Ezek lehetnek a diákok cselekvésikompetencia-fejlesztésének központi elemei. 

Ehhez a kritériumhoz megfelelő eszköz lehet a kötelező komplex természettudományos 

tantárgy iskolai oktatásának újragondolása, ennek fényében a helyi tantervének módosítása.  A 

tantárgy keretében lehetőséget kell biztosítani a „zöld tematikus napok” megjelenésére, pl.: a 

világ legnagyobb tanórája, a fenntarthatóság napja, a Föld napja, a Föld órája, stb.  

További új módszertani fejlesztés a fenntartható fejlődés pedagógiájának megteremtése, amely 

azt jelenti, hogy az egész iskolát be kell vonni egy akciókutatás jellegű folyamatba, miközben 
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elfogadjuk, hogy az iskolafejlesztés komplex folyamat, amelynek szerves része a zöld 

innováció alapelveinek alkalmazása. Fő cél, hogy az oktatók figyelnek a diákok érdeklődésére, 

tapasztalataira, elképzeléseire és várakozásaira, értékelik azokat, terveik „rugalmasak” és 

nyitottak a változásra. Ösztönzik őket a kooperatív és a tapasztalatokon alapuló tanulásra, 

elősegítik a diákok közreműködését, és olyan környezetet teremtenek, amelyben a diákok ki 

tudják alakítani saját tanulási módszereiket, elképzeléseiket és perspektíváikat. 

Fontos, hogy a tanulási környezet, az iskolai légkör is tükrözze a fenntarthatóságot. Ez műszaki-

infrastrukturális fejlesztésekkel érhető el – elsősorban pályázati források bevonásával, folytatva 

ezzel az elmúlt években megkezdett zöld innovációt (régi nyílászárók műanyagra cserélése, 

napkollektorok telepítése). Erősíteni kell ezen fizikai fejlesztések, változások fontosságát, de 

ezeket a változásokat és eredményeket a mélyebb oktatási és kulturális változás „tanulási 

eszközeinek” kell tekinteni és nem önmagukban való céloknak. 

Célkitűzésnek kell lennie a zöld fejlesztések tapasztalatinak, reflexióinak és újításainak 

összegzése és átadása más intézmények és személyek számára. Ennek a folyamatnak az 

elősegítése és biztosítása alapvetően az igazgató feladata. Ez a fajta megközelítés arra kell hogy 

ösztönözze az iskolai polgárokat, hogy a fenntartható fejlődés pedagógiáját integrálják az iskola 

mindennapi életébe, hogy a fenntartható fejlődés pedagógiája iránti elköteleződés ne extra 

terhet jelentsen az oktatók és az igazgató számára, hanem lehetőséget a tanítási és tanulási 

gyakorlat javítására és az egész iskola számára hasznos újítások bevezetésére. 

 

Tanulói karriertámogatás 
 

A globalizáció révén egyre inkább a változás folyamata határozza meg életmódunkat, így az 

EU munkavállalóinak foglalkoztathatóságuk javítása érdekében növelniük kell 

alkalmazkodóképességüket, valamint nyitottnak kell lenniük a változásokra. Célként tűzzük ki 

a magas szintű szakmai képzést. 

Támogatjuk diákjainkat abban, hogy tudatosabban, tervezhessék meg a szakmai karrierjüket, 

és ennek érdekében képességeik legjavát tudják kibontakoztatni. Célunk, hogy ehhez egy olyan 

inspiráló, kreatív környezetet tudjunk biztosítani, számtalan színes programmal, 

pályaorientációs napok megszervezésével, céges partnerek bevonásával, céglátogatások 
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megszervezésével. Fontos a kompetenciák és tanulási kapacitások megismerése, az életpálya 

tovább építéséhez szükséges önbizalom megszerzése és a tanulási motiváció erősítése. 

Tanulóink számára motiváló a szakképzési ösztöndíj, amely 2021. szeptembertől már minden 

szakképzésben tanulónak jár.  

A tanulási utak támogatása elsősorban a továbbtanulási és/vagy pályaválasztási döntéshozatal 

támogatását tudja szolgálni a képességek pontosabb megismerése révén. Célként tűzöm ki az 

gyes képzési programokba való belépés pontján a bármilyen úton megszerzett, meglévő 

kompetenciák feltárása révén a belépést magát, valamint a belépésnél az egyéni igényekhez 

igazított csoportba sorolást, képzési idő kialakítását is. Ezeknek az alapos kidolgozására, 

feltételek meghatározására van szükség. Elképzelhetők a horizontális tanulói mozgások, az 

iskolaváltás esetében a máshonnan hozott tudás pontosabb megismerése érdekében történő 

felhasználása, ami a megkezdett (befejezetlen) tanulmányokkal kapcsolatos intézményi szintű 

döntést, elfogadás esetén az osztályba való besorolást könnyítheti meg. Az alacsony 

iskolázottságú csoportok nemzetközi összehasonlításban ugyan nem tesznek ki jelentős arányt 

a népességben, ugyanakkor vannak arra utaló tendenciák, miszerint arányuk a jövőben 

növekedhet. Az alacsony iskolázottságú társadalmi csoportok, azaz a korai iskolaelhagyók 

esetében a leszakadás megakadályozása, a rendszerbe és a munkaerőpiacra való 

visszaintegrálása jelenti a legnagyobb feladatot. 

Szakmai és közismereti versenyeken való részvétel szorgalmazása és eredményes 

szereplés 

 

Intézményük kiemelten fontosnak tartja a tehetséggondozást.  

A Ginop 3.2.3. Átfogó fejlesztés a Debreceni Szakképzési Centrumban elnevezésű pályázat 

keretében szakköröket, illetve versenyfelkészítőket tartunk iskolánk tehetséges tanulói 

számára.  

Iskolánk minden évben eredményesen szerepel, helyi, megyei, országos és nemzetközi 

versenyeken. Célunk továbbra is a tehetséges tanulók segítése, versenyekre való felkészítése. 

Ehhez biztosítjuk, támogatjuk a szakkörök, versenyfelkészítő foglalkozások indítását. Kiemelt 

szerepe van a felkészítő oktatóknak, akiknek a munkáját elismerés illeti, és lehetőség szerint 

anyagi motiváció.  
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Jól működő információs rendszer 
 

A jól működő vezetői információs rendszer a vezetői feladatok ellátásához szükséges (mért) 

adatokkal látja el a menedzsmentet. A hatékony vezetői információs rendszer alapja, hogy azt 

elemeiben átgondolva és az egyes elemek működését összecsiszolva alakítsuk ki.  

Ahhoz, hogy az IKT-t az oktatásban alkalmazzuk, szükség van arra is, hogy az iskola megfelelő 

eszközpartnerrel rendelkezzen: több számítógépes teremmel, digitális eszközökkel, s ezek 

karbantartására is odafigyeljenek. Az iskolának megfelelő hátteret kell nyújtani, hogy az 

oktatók elsajátítsák az eszközök használatát, ösztönözni kell őket, s lehetőséget nyújtani a 

folyamatos képzésre. De nem csak az iskolának, hanem az oktatónak is felkészültnek kell lenni 

az újításokra, hogy megfelelően használja az IKT eszközöket az oktatásban. 2020. tavasza óta 

még nagyobb hangsúlyt kap a mindennapi életünkben az infokommunikációs tér. A vezetőség 

időben felismerve ezt, egységes közös platformokon történő oktatás megvalósítását 

szorgalmazta. Az informatika munkaközösség tagjai online továbbképzéseket tartottak annak 

érdekében, hogy mindenki megfelelően kezelni tudja ebben a mindannyiunk számára 

megterhelő helyzetben azokat a digitális platformokat, ahol a munkánkat gördülékenyen tudjuk 

végezni. Amennyiben véget ér a pandémiás időszak, az elmúlt évben kialakított, jól bejáratott 

online lehetőségeket felülvizsgáljuk, és szeretnénk megtartani azokat az online formákat, 

csatornákat, amely a munkánk hatékonyságát növeli, az információáramlást elősegíti (online 

értekezletek, közös Discord csatorna, osztályszintű digitális, online csatornák). 

Fontos a naprakész dokumentálás, a Kréta adminisztrációs rendszer valid vezetése. Kiemelkedő 

feladata van ebben az általános igazgatóhelyettesnek. Szorgalmazzuk a Kréta DKT moduljának 

használatát.   

Intézményi HR fejlesztés, továbbképzések és az 

élethosszig tartó tanulás segítése, a kollégák 

motiválása előrelépési lehetőségek támogatása 
 

A kollégák részéről megfigyelhető a folyamatos tanulásra, a továbbképzésre és a meglévő 

ismeretek bővítésére való igény. A hatékony munka- és információmegosztás elősegíti a pontos 

és gyors munkavégzést, erősíti a csapatszellemet és a belső kommunikációt, valamint a 

szervezeti kultúrát. 
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2020. júliustól a szakképzési törvény változott, az oktatókra vonatkozó továbbképzési 

előírásokat ennek megfelelően szándékozunk teljesíteni. Törekszünk arra, hogy minél több 

szakmai tantárgyat oktató kolléga részt vehessen vállalti környezetben megvalósuló 

továbbképzésen. A Festo, SMC cégek által szervezett továbbképzéseken gépészmérnök, a 

Transped által szervezett továbbképzésen logisztikus kollégák, informatikusok Cisco, 

gépészmérnökök CNC gépkezelő tanfolyamokon vettek részt. 

2018-ban Regensburgban egy kollégával vettem rész a Continental (Vitesco Technologies Kft.) 

által szervezett tapasztalatcserén. 

2019-ben Münchenben öt kollégával vettem rész a BMW cég által szervezett tapasztalatcserén, 

szakmai továbbképzésen. 

Cél, hogy a közismeretet oktató kollégánk is egyre nagyobb arányban bekapcsolódhassanak 

vállalati képzésekbe, céglátogatásokba. 

Minél több pályázati lehetőség kihasználása 

Célul tűztük ki, hogy minden lehetséges pályázati forrás felhasználásával fejlesszük az 

intézmény műszaki infrastruktúráját, pedagógiai kultúráját és nem utolsó sorban a tanulók 

szellemi kompetenciáját. Az elmúlt tanévekben a lehetőségekhez mérten a számunkra kedvező 

és pozitívan megtérülő pályázatokban részt vettünk és minden nagyobb támogatási összegű 

pályázatunkat a pályázatkezelő támogatta. Fontosnak érzem, hogy a pályázatok benyújtását 

mindig gondos mérlegelés és tervezés előzze meg. 

Minden évben az alábbi pályázatokban veszünk részt: 

 a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók részére az Útravaló 

Ösztöndíjprogram, 

 Határtalanul! 

 Rákóczi szövetség –diákutaztatás 

 Erasmus+ 

Legfontosabb európai partneriskoláink székhelye az alábbi országokban és városokban 

találhatók: 

 Németország: Kassel; 
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 Finnország: Kokkola; 

 Lengyelország: Lubliniec; 

 Lengyelország: Krakkó 

 Horvátország: Varazdin; 

 Törökország: Isztanbul; 

 Ukrajna: Munkács 

 Románia: Nagyvárad, Kolozsvár, Székelykeresztúr 

 Ciprus: Larnaca. 

Ezekkel az iskolákkal azonban nemcsak a pályázati tevékenységek során tartunk fent 

kapcsolatot, hanem a pályázati léten kívül is. Egymás munkáját segítve átadjuk azokat a jó 

gyakorlatokat és pedagógiai-didaktikai szakmódszertani ismereteket, amelyek integrálhatók a 

hazai szakgimnáziumi oktatás-nevelési rendszerbe. A rendszeres online tananyag-és 

tudásmegosztás lehetővé tette, hogy kitekintsünk európai dimenziókba is. 

Gazdálkodás 

 

A gazdálkodás terén megnő az iskola igazgatójának felelőssége. Az igazgató feladata a 

naprakész szabályozás megteremtése, a meglévő szabályzatok felülvizsgálata, újak készítése. 

A napi ügymenetben részt vevő gazdasági összekötő szakmai felkészülését továbbképzésen 

való részvétellel segíteni kell. 

Az iskola tantermeit hasznosítani kívánjuk a következő bérbeadásokkal: felnőttoktatás, 

számítógépes tanfolyamok, sporttevékenységek. 

A Debreceni Szakképzési Centrum takarékos, megfontolt gazdálkodást folytat. Célunk az, hogy 

a megnövekedett felelősséggel élve, a jogszabályok megtartásával ezt a gondos és fegyelmezett 

gazdálkodást tovább folytassuk.  A fenntartó által biztosított keretet nem léphetjük át. Az 

ellenőrzések esetén ne ütközzünk hibákba.  Folyamatosan törekednünk kell a jogszabályi 

változások naprakész követésére és, hogy a napi gazdálkodási tevékenységünk, szabályzataink 

ennek megfeleljenek. A költségvetési koncepciók készítésekor a legapróbb részletekig meg kell 

tervezni a következő év várható kiadásait és bevételeit, hogy el tudjuk kerülni a fenntartó 

számára váratlan év közbeni kiadásokat. 

A költségvetés kiegészítése céljából fontos a pályázati lehetőségek maximális kihasználása. 
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Olyan vezető kívánok lenni, aki: 

 

 vállalja a személyes felelősséget 

 a célokra koncentrál 

 odafigyel a kollégáira, és elősegíti fejlődésüket 

 az egyenes utat keresi a problémák megoldására  

 világos követelményrendszert állít fel 

 dicsér és ösztönöz 

 a munkatársait meghallgatja 

 elismeri kollégái munkáját 

 nyugodt munkakörülményeket biztosít, nem erősíti a feszültségeket 

 demokratikus és következetes, a többség véleményét meghallgatja 

 nem manipulálja a munkatársakat, kollégákat 

 gondoskodik az egyenletes munkaterhelésről 

 segíti a jó kapcsolatok megtartását, kiépítését diák és oktató között 

 segíti a jó kapcsolatok megtartását oktatók és szülők között 

 gondos, fegyelmezett gazdálkodással vezeti a rábízott intézményt. 

 

Mindehhez elengedhetetlen a nyitottság, a megfelelő alázat, az empátia, és a kellő szigor. 

 

  ........................................................  

 Demeterné Orosz Erzsébet 

 


