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Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

- szakmai Onéletrajz

- iskolai végzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok hitelesitett masolatai

- hatdsagi erkolcesi bizonyitvany

- szakmai gyakorlatot igazoldé dokumentum (munkaltatdi igazolés)

- az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzeléssel

- nyilatkozatok arra vonatkozodan, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositdsdhoz, tovabbitdsdhoz (harmadik személlyel kozlés)

- nyilatkozat arrdl, hogy hozzajarulok a személyes adataim palyazattal Osszefiiggd

kezeléséhez, sokszorositasahoz és tovabbitasahoz

Demeterné Orosz Erzsébet
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., Fontos, hogy céljaink és eredményeink legyenek,

P e d a g 6 g i a i , mégis fontosabb az, ahogyan elé;]gil; ;Z(%ﬁc:}.t;’
vezetoi hitvallas

Vezetoi torekvéseim:

- j6 hangulati, nyugodt, egylittmitk6do 1€gkor megteremtése, a kozosségek alakulasdnak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozdé tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre

- demokratikus, kovetkezetes iskolavezetés erdsitése

- aziskola Szakmai Programjaban megfogalmazottak megvaldsitasa

- j6l mikodo informdacids rendszer megvalositdsa és fenntartdsa, infokommunikacios
eszkozok és online csatornak hasznélata

- humaénerdforras fejlesztése

- kollégdk szakmai torekvéseinek tamogatdsa, szakmai Onképzésiik Osztonzése, oktatodi
¢letpalyajuk segitése, kiegyenlitett munkaterhelés biztositasa

- az Onértékelési rendszer mitkddtetése

- azegyén ¢és a kozosség érdekeinek osszehangolasa

- a kompetenciaalapt oktatas

- aszakképzés erdsitése, a szakképzési koncepcid kialakitasa a gazdasagi kornyezetben

- adualis képzés erdsitése

- aziskola eddigi eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése hagyomanyainak apolasa

- 1j bevételi forrdsok megteremtése palyazatok segitségevel

- innovacid szorgalmazésa, timogatasa

- az iskolai kapcsolatrendszer fejlesztése, a partnerekkel vald jo kapcsolat apolasa, 1j
kapcsolatok kialakitasa

- tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése

- szakmai és kozismereti versenyek erdsitése

- tanuldi eredmények, vizsgaeredmények erdsitése, bukasok szamanak csokkentése,
lemorzsolodas csokkentése

- vezet6i kommunikacid erdsitése, vezetdi egylittmiikdés

- amindségiranyitas hatékony miikodtetése
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Ahhoz, hogy egy intézmény sikeres legyen, fontos a csapatépités, a kozdsségi célokban
val6 gondolkodas. Eddigi munkdm soran ezt képviseltem, sok pozitiv visszajelzést kaptam ezen
a téren. Fontosnak tartom a kovetkezetes ellendrzési tevékenységet is. Ennek formait,
modszereit folyamatosan javitottam tudatos onképzéssel és jo gyakorlatok atvételével. Vezetdi

céljaim kozott kiemelt helyen van az ellendrzési tevékenység magasabb szintre emelése.
Az iskolank, olyan legyen:

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, a 1égkor szeretd, bizalomra €piil6, megértd, motivald

- ahol a gyermekek képességei sokoldaltian fejlddhetnek

- ahova a sziildk szivesen hozzak gyermekiiket

- ahol lehetdség van piacképes szakmak elsajatitasara

- ahol az oktatdi testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja a lehet6séget
alkotoi szabadsaganak 6nmegvalositasara

- amelyik tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz; sziildi, tanuloi €és fenntartoi

igényekhez

Alapelvem, hogy az iskola minden szinten nyitott legyen. Olyan kollégak segitik
munkamat, akik hiteles emberek, a szakmajuk kivalo értéi. Megbecsiilom beosztottjaim ¢€s
tanuloink munkdjat, igyekszem kell6képpen motivalni ket és biztositani nekik mindazt, amivel
eredményessé valhatnak. Nagyra becsiilom a kovetkezetességet, a hatarozottsagot, a szakmai

felkésziiltséget, az empatit és a nyitottsagot.

Terveink megvaldsitasdhoz széles korii tarsadalmi Osszefogasra épitiink, amelyben az
iskola valamennyi szerepldjének — didkok, oktatok és munkatarsak, sziilok, fenntarto,
miukodtetd, civil szervezetek — szerepet kell vallalnia. Ezért is torekszem munkam soran mind
a sziilé1, mind pedig a civil és szakmai szervezetekkel, illetve iskolank fenntartojaval és

miikodtetdjével minél teljesebb korh egytittmiikodés kialakitasara.
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Szakmai helyzetelemzeés

., Atudni vagyds legbensébb igényiink.
Minden ut jo, ami hozzd vezet.”

(Michel de Montaigne)

Az intézmény adatai altalanos jellemzéi, kornyezeti
adottsagai

- Az intézmény pontos megnevezése:

Debreceni SZC Brassai Samuel Muszaki Technikum

- Az intézmény OM azonositoja:.

203033/009
- Aziskola székhelye: Debrecen
cim: 4029 Viztorony u. 3. sz.
telefon: (52) 411-885, (52) 316-590
fax: (52) 411-885
e-mail: brassai@brassai.hu

- Az intézmény tipusa: technikum
nappali

felnottek szakmai oktatasa

- Fenntarto: 2015-t8l: Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018-t6l: Innovacids
¢és Technologiai Minisztérium, 2022-t61: Kulturalis és Innovacios Minisztérium

- Kozépiranyito:  Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

- Miikodteto: Debreceni Szakképzési Centrum


mailto:brassai@brassai.hu
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- Képzési rendszeriink:
Technikumi oktatas 9-14. évfolyamon
nappali: 9-14. évfolyamon
felndttek szakmai oktatasa: 13-14. évfolyamon

Az iskola rovid bemutatasa:

A Debreceni SZC Brassai Samuel Miiszaki Technikum az Eszak-Alfoldi régio, Hajda-Bihar
varmegye, Debrecen véarosanak egyik meghatarozo, szakképzést folytatd intézménye. Elddje
1968-ban ipari szakkozépiskolaként alapitott, majd 1970-t0l a palyavalasztd tanuldk és sziilok

korében Landler Jend Ipari Szakkozépiskola néven valt ismertté.

Iskolank - rovid torténete ellenére - nagy utat tett meg, alapitasa ota sok valtozdson ment at, s e

valtozasok még napjainkban sem fejezddtek be.

Az intézmény tipusat illetéen technikum, mely figyelembe veszi partnereik és a mindenkori
gazdasagi kdrnyezet iskolaval szemben tdmasztott elvarasait. A munkaerdpiaci igényeket szem

elott tartva rugalmasan modernizélja a szakmai oktatést.

A szakképzd intézmény 2015. julius 1-t6l a Debreceni Szakképzési Centrum jogi személyiségii
szakképz6d intézményeként miikodik, fenntartdja 2022-t61 a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium

A tanuldi- és az oktatoi testiileti 1étszama a fenntarto altal megallapitott és engedélyezett.

Képzési rendszeriinket illetden szakképzd iskolai és technikumi oktatast folytatunk 9-14.

¢vfolyamon 4 4dgazatban. Szakmai képzésink:
Specializalt gép- és jarmiigyartas dgazat:
Alternativ jarmiihajtasi technikus
Gépjarmii-mechatronikai technikus
Mechatronikai technikus
Gépjarmt mechatronikus
Hibrid és elektromos gépjarmii-mechatronikus
Elektronika és elektrotechnika agazat:

Elektronikai technikus
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Ipari informatikai technikus
Informatika és tavkozlés agazat:

Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus
Kozlekedés és szallitmanyozas agazat:

Logisztikai technikus

A képzések nappali tagozaton 9-14. évfolyamon és esti tagozaton (felndttek szakmai oktatasa)

13-14. évfolyamon zajlanak.

Dualis partnereink kozé olyan iizemek és vallalkozasok tartoznak, amelyeknél a szakmai
oktatasban részt vevé diakok az altaluk valasztott iparhoz/piachoz kot6dé ) technologiakat,
trendeket ¢és sztenderdeket ismerhetnek meg, szem el6tt tartva a XXI. szdzadi gazdasagi

véltozasokat. A dudlis képzdhelyek nyilvantartasat a Gazdasagi Kamara vezeti.
Célunk a meglévo jo partneri kapcsolat apolasa €s a dudlis partnerek folyamatos bdvitése.

Intézménylinkben képzési tanacs miikodik.
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SWOT analizis

Intézménylink erdsségeit/gyengeségeit, lehetOségeit és veszélyeit a 2023. évi tanévértékeld

nevelGtestiileti értekezleten tekintettiik at. Ezeket megtartva egészitettem ki a 2024. tavaszi

megallapitasokkal.

Kiemelkedo eredménynek tartom ¢és célkitiizéseim koziil sikeriilt teljesiteni:

az intézmény jo hirnevének erdsitését

a beiskolazasi mutatokat

az oktatas eredményességének javulasat

az oktatoi testiilet, az intézményi vezetés €s jomagam fejlesztését
a huménerdforras fejlesztését

a dualis képzés erdsitését

"o

vallalati kapcsolatok erdsitését

Tovabbi fejlesztendo teriiletek

forrasszerzés

épiiletfejlesztés

szakmai vizsga-és versenyeredmények sikerességének novelése
a mindségiranyitasi rendszer hatékony miikddtetése

felndttek szakmai oktatasaba bevontak 1étszaméanak novelése

megfeleld oktatoi 1étszam biztositasa

11



Palyazat

a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztdsanak

ellatasara

Erésségek

- Stabil beiskolazasi kornyezet (bemenet)

- Stabil szakembergarda, j6 csapatszellem

- Mindségi oktatas, elkotelezett kollégak

- Pozitiv iskolakép, hagyomanyok

- Tudatos marketing

- Az orszagos technikumi rangsor 55. helye

- BMW partneriskola

- Palyazati sikerek

- Innovécio, adllandé megujulés, kreativitas

- Tudatosan menedzselt oktatoi
tovabbképzések

- Fiatalodo, dinamikus oktatoi testiilet

- Tudasmegosztas és  atadds, belso
tovabbképzés

- Szabadidds rendezvények, aktiv DOK

- Digitalis kompetencidk fejlodése
Modszertani kultara fejlodése

- Alkalmazkodni tudas

- Kapcsolattartas 0 formai

Gyengeségek

- Gyengébb eloképzettségii tanulok

- Egyre tobb szociokulturalis hatrany

- Motivaltsagi szint csokkenése

- N6 a BTM, SNI, pszichés betegségekben
szenveddk szama

- Novekvo sziil6i elvarasok, kifogasok,

- Altalanos tulterheltség (tanul6i és oktatéi
oldalrél)

- A szakképzés hosszu és relative ,,nehéz”,

- ragaszkodas az idejét mult oktatasi
technikakhoz,  tradicionalis  oktatasi
modszerekhez,

- Felnéttek lemorzsolodasa,

- Helyhiany, atjaras, zsafoltsag, a tanulok
¢s az oktatok vonatkozasaban egyarant

- Infrastruktara, épiiletmodernizalas,

- Kozosségi tér és korszerl tanulési terek
hianya

Lehetéségek

- A Szakképzési Centrum koordinald
szerepének erésodése

- Egyiittmiikddés a szakképzd iskolak
kozott

- Novekvo anyagi lehetdségek
(kormanyzati tadmogatassal megvalosuld
épiiletfejlesztés)

- Felnéttek szakmai oktatasanak erdsitése

- Kiils6 partnerek fokozott bevonasi
lehetdsége

- Uj szakmdk megjelenése (alternativ
jarmiihajtasi technikus)

- A vonz6 gazdasagi kornyezet hatdsai

- Tudatos ¢és hatékony marketing ¢és
kommunikécid

- Sziilék fokozottabb bevonasa,
informacidmegosztas

Veszélyek

- Allandéan valtozo jogi kérnyezet

- Adminisztracios terhek novekedése

- A folyamatos gyereklétszam csokkenés
beiskoldzési nehézséget okozhat (globalis

probléma)

- Erettségi és szakmai vizsgak
lebonyolitasanak kovetése

- Kevésbé szorgalmas gyerekek
lemorzsolddasa

- Mentalis kifaradas (tanuloi és oktatoi

- A bevalt modszerek és kommunikacios
csatornak, rendezvények terén teljes
valtas, 1j paradigma bevezetése

- a Centrumon beliil konkurald
technikumokat, ezzel az erdforrasok
megosztasa, nem pedig koncentralasa
torténik

12
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Az iskola egyéni arculata, sajatossagai,
hagyomanyai

A magas szinvonalu tevékenységek és rendezvények, amelyekbe pozitiv motivacioval minél

tobb tanuldt vonunk be, ezzel is erdsitjiik énképiiket és identitastudatukat, ugyanakkor

biztositjuk az egy kdzosséghez tartozas €lményét is.

A hagyomanyok tisztelete, azok tovabbvitele nemzedékrdl nemzedékre az dseink és a magunk

tisztelete, megbecsiilése. Tartast ad a becsiiletre, szeretetre, egymads tiszteletére, emberségre.

Erdsiti az egyiivé tartozas érzését joban, dromben €s bajban. Kiemelt hangsulyt fektetiink a

magas szinvonalu tevékenységek és rendezvények megszervezésére, amelyekbe pozitiv

motivacioval minél tobb tanuldt vonunk be, ezzel is erdsitjiik énképiiket és identitastudatukat,

ugyanakkor biztositjuk az egy k6zosséghez tartozas ¢lményét is.

A névadoé emlékének apolasa

Osszel a Brassai hét rendezvényei

Kiallitas Brassai Samuel életérdl és munkassagarol
Vetélkedd kilencedikeseknek névadonkrol
Koszoruzas az iskolai mellszobornal

Rendszeres cserelatogatas a kolozsvari Brassai Liceummal

Iskolai nagy rendezvények

Tanévnyito
Tanévzaro
Szalagavato

Ballagasi tinnepség

Nemzeti linnepek és emléknapok

Az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc tiszteletére szervezett iskolai linnepség
Az 1848-as forradalom ¢és szabadsagharc tiszteletére rendezett iskolai tinnepség
Az 1920-as Trianoni Békeszerzédésre emlékezo nemzeti dsszetartozas emléknapja
Az aradi vértanukra valé emlékezés

A kommunizmus aldozataira valé emlékezés

13
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e A holocaust aldozataira valé emlékezés
e A magyar kultira napja

o Egy-egy évben aktudlis, jelentds évfordulok
Brassai-hét

Minden év oktdberében szervezziik. A szines programhéten kollégaim nagyon aktiv szerepet
véllalnak, hogy minél tobb didkot, minél érdekesebb programokba vonjon be. A Brassai-
heteken kozel 30 programot szoktunk kinalni tanul6inknak, amelyben tobbek kozott szerepel a
névadonk munkéssagdnak megismertetése, €s szamos tantargyi, miivészeti, sport, ligyességi,
szakmai stb. jellegli rendezvény, megyei és varosi szintli versenyek (idegen nyelvi forditoi,

Toldi —kondi stb.) meghirdetése, illetve ismeretterjeszté rendhagyo orak/foglalkozasok.
Elsésavato

Az el6zd tanév 9. évfolyamos elsdsavatd nyertese rendezi miden év oktoberében a
Brassai-hét keretében. Az elsésavatd bemutatkozasi lehetdség a 9. évfolyamos didkoknak.
Tovabba a 9. évfolyamos tanuldk szamdra nagy lehetéség, hogy kivald osztalykozosségek

formalodjanak.
Karacsony elé6tti rendezvényeink

A karédcsonyi késziil6dés jegyében adventi programokat szerveztiik didkjaink szamadara a téli
szlinet eldtti utolso tanitasi héten.

Adventi gyertyagyuajtas, teremdiszités. Karacsonyfa allitdsa a galériaban. Sakk délutan,
Chrismas party (angol nyelvii vetélkedd), Weihnachtsparty (jatékos német nyelvii adventi
vetélkedd), kardcsonyi diszek készitése és bemutatdja, zenei vetélkedd, filmklub stb. Ertékesek,
szorakoztatoak azok a rendezvények, amelyek tartalma egy-egy nyelvhez, nyelvi kultarahoz,

vagy nemzethez kapcsolodnak. A hét zarasaként zenés- verses karacsonyi linnepséget tartunk.
Farsang

A farsangi iddszakban megrendezésre keriil minden évben iskolank jotékonysagi balja,
amelynek bevételét teljes egészében didkjainkra, az iskola szakmai programjanak
megvalositasara forditjuk. Tobbek kozott hozzajarulunk a didkonkormanyzat rendezvényeihez,
a konyvtar fejlesztéséhez, informatikai fejlesztéshez, a tanév végi jutalmazashoz, tehetséges

tanuloink versenyeken vald részvételéhez.
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Tavaszkoszonté diaknapok

Tantargyi-, miivészeti-, sport- és szakmai ismeretterjesztd versenyek, valamint rendezvények:
e Didkonkormanyzati nap
e Bolondballagas

e Osztalykirandulasok az igényeknek és a lehetdségeknek megfeleléen
Nyilt napok

Bemutatjuk iskolankat a palyavalasztas elott allé6 nyolcadikosoknak minden év novemberében
kétnapos nyilt nap keretében a szakmai képzéseink irant érdeklddéknek. Palyavalasztasi nyilt
napokon, palyaorientacidés napokon mindig szamithatunk céges partnereink segitségére, akik
érdekes prezentaciokkal tarkitott eldadasokkal késziilnek. (BMW, Vitesco, CATL, Schaffler,
NI, Intertanker, SMC stb.)

2019. december 4-én szerveztink a BMW-vel kozdsen hagyomanyteremté céllal az els6
., Jarmiiipari nyilt nap’-0t, amelyet azo6ta minden évben megszerveziink. A pandémia idején

online formaban .

Pedagoégusnap

A DOK és a tanulok egy-egy csoportjinak vagy osztalykdzdsségek szervezésében.
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Személyi feltételek
Az iskolavezetés szerepe

Az iskolavezetGség tagjai: igazgatod, altalanos igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes,
fejlesztési — €s innovacios igazgatohelyettes, vallalati kapcsolatkért felelos igazgatohelyettes.
Az igazgato a felelds az iskola iranyitasaért. Olyan vezet6tarsakkal tervezek egyiitt dolgozni a
kovetkezd Ot éveben, akik szakmailag, emberileg kivaloak, a sajat teriiletéért mindenki
maximalisan legjobb tudasat adva felel, szoros és jo munkakapcsolatban. A vezetGség az
operativ miikodést ellendrzi €s feliigyeli, illetve a fenntartoi elvarasoknak megfeleld stratégiai
dontéseket hoz. Elvem az egységes Osszehangolt csapatmunka, az egylittm{ikodés, a
segitokészség €s az Osszetartds. Fontos az uj kollégak beilleszkedésének segitése, dsszetartd
kozosség épitése, ahol munkatarsaink szdmithatnak egymasra. A célom az, hogy hatékonyan

tudjunk egyiitt dolgozni, és ennek sikeréért mindent tegyiink meg.

Iskoldnkban 10 munkakdzdsség mitkodik:

1. Human munkak6zosség
2. Redl munkak6zosség
3. Idegen nyelvi munkakdzosség
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Elektronika munkak6zosség
Informatika munkak6zosség
Logisztika munkakdzosség
Gépész munkakozosség

Gépjarmii-technikai munkak6zosség

© © N o 0 &

Osztalyfonoki munkakozosség

10. Innovaciés munkakozosség

A munkakozosségek tevékenységét az oktatok altal valasztott munkakozdsség — vezetdk
iranyitjak.
A didkonkormanyzatot az osztalyok diakképviseldi alkotjak, koordinalasat vezetdje a DOK

munkajat segitd latja el. Osztalyonként Sziiléi Munkakdzosségek mitkddnek.

Az igazgatd szabalyozd szerepe egységet teremt a kiilonbozo szakképesitési oktatok
munkdjaban. Az eltéré egyéniségeknek az igazgatd személyes példamutatdsa, a tantestiilettel
vald egyiittmiikodése, az alazattal végzett vezetdi tevékenysége adja meg azt a harmonidt,
amely elengedhetetlen a kozos célra torekvés szempontjabol. Az iskola miikodésében ezzel a
harmoénidval és a hagyomanyok apolasaval tudatosan épithetd a jo oktatoi testiileti 1égkor.

Ehhez elengedhetetlen a kollégak megismerése és torodés minden kollégaval.

Az iskola miikddésének rendjét a Szakmai Program, az SZMSZ, a HAZIREND és a MIR

szabalyozza.
Oktatoi testiilet

Iskolankban jelenleg 83 oktato kolléga latja el az oktatdé — nevelé munkat. Oktatdi testiiletiink
atlagéletkora: 49,78 év, ami harom év alatt 0,5 — del nétt. Ez koszonhetd annak, hogy az elmult

harom évben sikeriilt tobb fiatal kollégat bevonzani.

Az oktatdi korfankat a kovetkez6 diagram szemlélteti. Jelenleg 4 oktato kollégat nyugdijasként

alkalmazunk, a tovabbiakban is szamitunk a munkajukra.

A hallgatok ¢és az oktatok képzését egyarant érintd egyilittmikodési megallapodast kotott a
Debreceni Szakképzési Centrum és a Debreceni Egyetem, amelynek keretében iskolank is
bekapcsolddott a tanadrszakos hallgatok képzésébe. Ennek egyik fontos eleme a gyakorld
tanitas, amelynek eddigi féléves idotartama egy évre emelkedett. Jelenleg 10 kolléga vesz részt
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hallgatok mentoralasdban. Ezzel nem titkolt célunk az is oktatoi testiiletiink fiatalitasa, hiszen

a korfankat tekintve magas a létszama a nyugdijazashoz kozel allo kollégaknak.

Korfa

66-70 -
61-65 L | |
56-60 ] |
51-55 1
46-50 I E—
41-45 —— —
36-40 I E— m nék
31-35 e R
24-30 —

-15 -10 5 0 5 10 15

A BTMN- es és SNI-s gyerekek fejlesztését 1 f6 fejlesztopedagogus, 1 {6 gyogypedagogus,
valamint 1 6 iskolapszichologus latja el. A szakemberek munkéja foként a szakvéleményekben
meghatarozottak alapjan részképességek fejlesztésére iranyul: megismerési funkciok
fejlesztése, emlékezet fejlesztése, verbalis kifejezOkészség fejlesztése, olvasasi készség
fejlesztése (mentalis lexikon fejlesztése), grammatikai készség fejlesztése, gondolkodési
funkciok fejlesztése, feladattudat kitartas fejlesztése, tanuldsi problémak kezelése, magatartasi
problémak kezelése, pszichés problémak kezelése. Tanicsadds sziiloknek, oktatoknak

konfliktusok kezelésében.

Az iskolai konyvtarat 1 f6 konyvtaros kollégandnk miikddteti, aki baratsdgos kornyezetet
alakitott ki és elkotelezett abban, hogy a szamitogép elé szokott gyermekeink minél tobbet

olvassanak.

Az oktatoi testiilet minden dolgozoja rendelkezik a torvényi eldirdsoknak megfeleld

végzettséggel.

Oktatoi testiiletiinkr6l elmondhaté a gyermekkozpontisag, a nyitottsag, a lelkiismeretes
munkavégzés, a kovetkezetesség, valamint a jo egyiittmiikodési képesség, ami garanciat jelent

az iskola magas szinvonalu szakmai életére.
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Az oktatoi 1étszam alakulasa:
Tanév Oktatok létszama
(f6allast)
2015/2016. 63
2016/2017. 75
2017/2018. 74
2018/2019. 74
2019/2020. 70
2020/2021. 78
2021/2022. 78
2022/2023. 79
2023/2024. 83

Oktatoi létszam (f6allasu) alakuldsa

90 ) i
80 75 74 74 78 78 ooooooooooooooo
........ O L
70 63ueeee b e
60
50
Ne)
[N
40
30
20
10
0
” > > > o> o g > o>
D D o 5 S $ $ $ p
Tanév

Az elmult évek alatt sikertilt tobb villamosmérndk, gépészmérnok, logisztikus, informatikus
kollégat alkalmazni. A kovetkezé diagram a 2021-ben és a 2024-ben alkalmazott szakmai
oktatok 1étszamat mutatja. Eddigi igazgatdosdgom alatt az egyik legnagyobb kihivas a mérndkok
bevonzasa az oktatasba volt. Sikeresnek mondhat6 az oktatoi 1étszam alakulasa, ezen beliil a
mérndk oktatdk létszdmanak alakuldsa. Ezzel elértiik azt, hogy a tantargyfelosztasunkban

szerepld orak lefedettsége optimalishoz kozeli.
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Szakmaterulet

16
1 14
10 10
I 6 7 7 I

Gépészmérnok Villamosmérnok Logisztikus Informatikus

20

15

w

0

H2021-ben ®2024-ben

A kollégak részérdl megfigyelhetd a folyamatos tanuldsra, a tovabbképzésre és a meglévd

ismeretek bovitésére valo igény. A hatékony munka- és informacidomegosztas eldsegiti a pontos

¢s gyors munkavégzést, erésiti a csapatszellemet €s a belsé kommunikaciét, valamint a

szervezeti kultarat.

A személyi feltételek biztositdsa a szakmakat oktatok esetén nehézkes, gyakran a

lehetetlennel felérd kategoria. Ennek ellenére:

fiatalitottuk az oktat6i allomanyt,

folyamatosan kerestiik a szakmai tartalom valtozasa miatt oktatdink tovabbképzési
lehetdségeit,

biztositottuk a tovabbképzéseken oktatdink megjelenését,

tantargyi koncentraciok megvalositasaval biztositjuk a kdzismereti és a szakmai
oktatasi blokk kapcsolodasat,

normalizaltuk az oktatok terheltségét.

Nevelési, oktatasi munkat kdozvetlenil segiték és technikai dolgozék

Az iskola zavartalan mukddéséhez nélkiulozhetetlen az oktatd — nevelOmunkat kozvetlenul

segitd alkalmazottak munkédja.

Egy adott intézménybe belépve az elsé benyomds mindig meghatiroz6. Az intézmény

rendezettsége, tisztasdga megmutatja, hogy mennyire gondoskodo a technikai személyzet. A

technikai dolgozok lelkiismeretesen végzik munkajukat. Orommel tapasztalom, hogy az iskola

valamennyi dolgozoja is értékeli aldozatos munkajukat.
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Intézményiinkben Osszesen 20 f6 nem oktatd dolgoz6 dolgozik. Célunk az allashelyek

fenntartasa, az elhivatott kollégak megtartasa.

Beosztasuk szerint az alabbi megoszlasban:

S
8

| TERULET

Iskolatitkar

Rendszergazda

Kancellari tigyvivo

Adminisztrator

Miiszaki tigyvivo

Udvaros

Portas

Takarito

(")SSZES NEM OKTATO ALKALMAZOTT

o N|o|osw| Nk
QN R R R R RN

[EEN
N

Sajnalatos modon a takaritd személyzet 1étszama elsGsorban nyugdijazas miatt a kritikus szint
ala csokkent. Ujabb kihivas a takaritoi személyzet létszamanak novelése. Jelenleg az

allashelyek feltoltése folyamatban van.
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Targyi feltételek

Az iskola harom telephelyen miikddik, ezek cimei:
4029 Debrecen, Viztorony u. 3.
4029 Debrecen, Kolonia u. (bérelt épiilet)

4030 Debrecen Mikepércsi ut (bérelt épiilet) — jelenleg kialakitas alatt, a

majusi vizsgak lebonyolitdsat mar ide tervezziik.

A targyi feltételek biztositasa folyamatos kihivasokat jelent az egész intézmény, igy szamomra

1s. Ezen belill kiemelten fontosak az alabbiak:

- nincs kelld6 szamu oktatdsi helység (tantermek, nyelvi laborok, szaktantermek,
mihelyek és szakmai oktatotermek);

- atobb, egymastol tavol esé oktatasi helyszin megosztja az oktatoi testiiletet, neheziti az
informacid aramlast, beleértve a vezetoi informacios rendszer milkodtetését is;

- a tobbhelyszines, dualis képzéshez is igazodd oktatdsra rendkiviil nehéz orarendet
készitenti;

- Nem rendelkeziink megfeleld szamu, és megfeleld fejlettségi szintli eszkozokkel, igy a
gyakorlati képzést folyamatosan igazitani kell a lehetdségekhez is;

- Az 0j szakok bevezetéséhez nehézkesen sikeriilt oktatdsi anyagokat kapnunk, a
z0kkendmentes oktatashoz a fenntart6 segitségén tul az intézmény kapcsolatrendszerén
keresztiil is érkezett segitség (pl.: Alternativ jarmiihajtasi technikus képzés — Debreceni

Egyetem Miszaki kara);

A szakképzés erdsitésének alapfeltétele a megfeleld infrastruktira, valamit a tanmiihelyek
felszereltsége. 2015-2024 kozott folyamatos volt az iskola infrastrukturalis fejlesztése, a
tanmithelyek eszkdzparkjanak fejlesztése, uj szaktantermek, tanmiihelyek keriiltek kialakitasra.

Folyamatos a szakmai anyag beszerzése gyakorlati foglalkozasokra, szakmai vizsgékra.

x  Uj szaktermek: 013, A14, A15, 206, 208
X Elektronikai eszk6zok
X Pneumatikai eszk6zok

X Autodiagnosztikai eszk6zok
22
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Oktato gépjarmu
Elektromos auto
Szamitogépek

X Butorok

Feltjitasok (mosdok, bejarati 1épcsd, tantermek parkettacsiszolasa)

Pélyazat keretében a foépiiletre napelemek keriiltek felszerelésre, valamint nyilaszardcsere is
megvaldsult az épiilet ) szarnyan. Megtortént a foépiilet valamint a mihelyek tetdjének

szigetelése.

Fejlesztések, eszkozbeszerzések

2016.2017.2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Ev

90
80

Osszeg (millio Ft)
= N W S U
O O O O o o oo

A fejlesztések finanszirozdja elsGsorban a fenntartonk, valamint kiilonboz6 palyazati keretek.

A Viztorony utcai foépiilet 1968-ban atadott részén tobb iitemben megtortént a homlokzat
felujitas és a homlokzati nyilaszarok cseréje, viszont az utobb épitett szarnyak feljitasra

szorulnak.

Az elmult idoészak egyik legnagyobb sikereként konyvelhetem el, hogy 2019. juliusaban
sajtonyilvanos keretek kozott a BMW és a DSZC stratégiai megéllapodast kotott, amelynek
eredményeképpen iskolank a BMW bazisiskoldja lett. A BMW képviseldivel napi kapcsolatban
vagyok. 2023. szeptembert6l mar 70 tanulonk dualis képzését biztositja a BMW.

Korményzati tdmogatassal a kovetkezd évek nagy feladata az iskola épiiletének bdvitése, a
meglévo épliltek modernizalasa. A tervpalydzat lebonyolitasra keriilt, a nyertes mérndki iroda

elkezdte a munkalatokat. A kozeljovében felépitésre keriil egy C tipusu tornacsarnok, 16
23
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tanterem, 2 mechatronikai mithely, 2 alapozo és esztergamiihely, 1 mar6d mihely, 1 hibrid

mihely, 1 jarmielektronikamiihely, lizemanyagtarold, raktarak, oktatoi szertarak.
Az iskola udvara

Iskolanknak tagas, nagy udvara van, amely kivaléan alkalmas sportolasra. A sportudvarokon
talalhat6 kosarlabdapalya, teniszpalya, futopalya és kézilabdapalya, ezen kiviil igényes parkban

lehet sétalni €s szabadidés programokat szervezni.

Az épitkezés soran a kézilabda palya helyére keriil a tornacsarnok, amely méretébdl kifolydlag

egy idoben tobb osztaly befogadésara lesz alkalmas.
Tantermek

Az osztalytermek koziil vannak tigynevezett normal osztalytermek, ahol 35-38 tanulo tud egy
idében tanodrai foglalkozason részt venni, és vannak ugynevezett Kis termek, ahol
csoportbontasos foglalkozasokat lehet szervezni. Valamennyi teremre jellemzd, hogy hatalmas
ablakokon keresztiil jut be a tanitasi id6 alatt a fény, délutan, valamint télen pedig kivalod
fényforrasok biztositjdk a megfeleld megvilagitast. Az osztalytermeket az osztalyok

magukénak érzik, igényesen dekoraljak.

Az elmult években megvaltozott iddjarasi viszonyok felvetik a tantermekben a megfeleld
arny€kolas sziikségességét. Az erds igénybevétel miatt a parkettdk csiszolasa, lakkozéasa

megtortént. Tobb tanteremben split klima kertilt felszerelésre.

Az elmult 6t évben palyazati forrasbol, fenntartoi finanszirozasbdl elértiik azt, hogy minden
tanteremben aktiv tabla, vagy kivetitésre alkalmas projektor alljon rendelkezésre az oktatas
szinvonaldnak emelése céljabol. Minden év végén IKT eszkozok (szamitogépek, laptopok)
kertiltek beszerzésre. Jelenleg minden oktatonknak tudunk biztositani sajat hasznalatra
laptopokat, a jarvanyiligyi helyzetben pedig a raszoruld didkok szamara is biztositottunk

hordozhat6 szamitdgépet az otthontanulds tAmogatasara.

Nagy segitség lesz az oktatdsszervezés szempontjabol az 16 uj tanterem, mert ezzel

megvalosulhat, hogy kényelmesen elfériink a foépiiletben.
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Szaktantermek

A szaktantermek koOzott az informatika szaktantermek koziil egy (09), egész osztaly

foglalkoztatasara is alkalmas, a tobbi pedig félosztalynyi diak befogadasara.
Sportlétesitmények és kiszolgalé helyiségei

Egy tornatermiink van, amelynek a mérete 200 m2, amely egyidejlileg egy osztaly
foglalkoztatasara alkalmas. A tornaterem mellett kondicionald terem miikodik, amely egy fél
osztaly, vagy esetleg egy kisebb létszamu osztdly foglalkoztatasat teszi lehetdvé. A
tornateremhez tartozik a szertar, ahol a torna és edz6termi felszereléseket taroljuk. Sor keriilt a
lapos tetok szigetelésére. A sportlétesitményeket igényesen felujitott 61t6z6k, zuhanyzok és

mosdok szolgaljak ki, de szamuk kevés, alapteriiletiik nem aranylik a gyermeklétszamhoz.
Az 0j tornacsarnok megépitése a jelenleg felmeriilé problémak megoldasat jelenti.
Ebédlo, étkezbéhelyiségek

Iskolanknak 300 f6 kiszolgalasara alkalmas ebédldje van. A kozétkeztetési feladatokat jelenleg
a Sorpark Kft. latja el. A kozel 100 f6 befogadasara alkalmas ebédld iskolai rendezvények
megtartdsara is alkalmas, de nem potolja egy nagy eldaddterem vagy aula nyujtotta

lehetdségeket. A didkok egyre kevesebb aranyban veszik igénybe ezt a lehetdséget.
Gyermekorvosi rendelé

Az iskolaban a tanulok rendszeres orvosi vizsgalatara, alkalmassagi vizsgalatra, illetve egy-egy
slirg6sebb egészségiigyi probléma elharitasara rendelkezésre all heti 1 alkalommal
gyermekorvos, valamint heti 3 alkalommal védéné. A tanulok szlirGvizsgalatait a Debreceni
Egészségfejlesztési és Alapellatasi Intézet (Debrecen Posa u. 1.) végzi. A védOnd szivesen vesz
részt az iskolai drogprevencios foglalkozasok, egészségnevelési, felvilagositdo eldadasok

szervezésében.
Fogorvosi rendeld

Intézménylink azon kevesek egyike, ahol az épiiletben jol felszerelt fogorvosi rendeld varja a
gyerekeket, igy az évi két kotelezd szlirdvizsgalat mellett az iskoldban magas szinvonalu

fogorvosi kezelésre is lehet6ség van. A rendel6 teljes kort felajitasara 2012-ben keriilt sor.
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Miihelyek, laboratériumok

A tanmiuhelyek ¢€s a laborok elsddleges feladata a torvényben meghatarozott moédon torténd
gyakorlati oktatas ¢és nevelés. Az oktatasi-nevelési folyamatban elméleti ismeretek
felhasznalasaval olyan szakmai, gyakorlati jartassdgokra és készségekre kell szert tenni
diakjainknak, amelyek alkalmassa teszik Oket arra, hogy valasztott szakmajukban a veliikk
szemben tamasztott kdvetelményeknek megfeleljenek. Ezen tilmenden a gyakorlati oktatasban

foly6 nevelésnek azt is el kell érnie, hogy a tanulok megszeressék szakmajukat.

A szakképzés erGsitésének tovabbi alapfeltétele a megfelelé infrastruktira, valamit a

tanmiihelyek felszereltsége.
Irodak

Az intézményben gondosan kialakitott irodak segitik a hétkdznapi munkat. Az
igazgatohelyettesek 6nallo irodaban tevékenykednek, hogy biztositva legyen a nyugodt
munkavégzés feltétele. A titkarsag és a titkarsag munkatarsai az igazgatoi iroda mellett végzik
a napi feleldsségteljes munkajukat. A napi feladatok gordiilékeny megoldasat egy ugy nevezett
nagy targyald és egy kis targyald segiti. JOl kiépitett belsd telefonhalozat, valamint wifis
internet segiti a kozos munkat. Vilagos, nagy oktatéi szobaval rendelkeziink. Van egy
igényesen berendezett nagy targyald helyiségiink, amely az oktatdi testiileti értekezletek
lebonyolitasara, valamint vendégfogadasra is alkalmas. Mind ezek mellett rendelkezésiinkre all
egy kistargyalo, amely kiillonb6z6 megbeszélések kényelmes szintere, valamint fontos iratok

tarolasara berendezett.
Teakonyha

Az iskola dolgozoinak komfortérzetét noveli teakonyha, ahol a munkatarsak kulturalt és
higiénikus koriilmények kozott tarolhatjak, melegithetik és fogyaszthatjak el a magukkal hozott

ételuket.
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és te

meg tudod tenni, amit én nem. Egyilitt
nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Az iskolankban a nevel6-oktatd munka a Szakmai Program alapjan folyik.
Szakmai Programunk magaba foglalja a nevelési programot €s a helyi tantervet.

A gyermeknek, a tanulonak joga, hogy az oktatasi intézményben biztonsagban ¢és egészséges
kornyezetben neveljék és oktassak. Az iskolai tanulmanyokat pihendiddvel, szabadiddvel
egészitjik ki. Biztositjuk a tandran kiviili tevékenységeket a tanulok ¢letkoranak és

fejlettségének megfelelen.

A gyermek, illetve a tanuld személyiségét, emberi méltosagat és jogait tiszteletben tartjuk, és

védelmet biztositunk a fizikai és lelki erdszakkal szemben.

Biztositjuk minden didkunknak azt a jogot, hogy képességeinek, érdeklédésének megfeleld

nevelésben és oktatasban részesiiljon, képességeihez mérten tovabb tanuljon.

Oktat6 — neveld munkankat a kovetkezd alapelvek hatdrozzak meg:

Jo iskolai légkor

Neveldoktatd munkdnkat olyan iskolai légkor megteremtésére alapozzuk, amelyben a gyermek

és a felndtt jol érzi magat, a tarsas kapcsolatok kolesonds tiszteleten alapulnak, ahol mindenki

teljes értékli emberként élheti meg onmagat.

Az iskolai élet demokratizmusa

Iskolank oktatoi és vezetdi igyekeznek olyan irdnyitasi alapelvek szerint nevelni a tanuldkat,
amelyek biztositjdk a gyerekeket megilletd jogok, valamint a tdliik elvart kdotelességek
érvényesitését. A szabalyalkotasban mindenki részt vehet, részt vesz. A dontéshozatal utan a

tobbségi vélemény mindenki altal betartando.

Altalanos emberi értékek

Nagy figyelmet forditunk az 4ltaldnos emberi értékek, tarsadalmi normdk elsajatitasara, a veliik

valé azonosulasra. Fontosnak tartjuk a sziildknek azt a jogat, hogy vallasi és vilagnézeti
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meggybz6édésiket tiszteletben tartva, megfelelé oktatasban és nevelésben részesiilhessenek

gyermekeik.

Egyenrangusag elve

Nevel6 — oktatd munkank két alapvetd tényezdje, az oktato €s a tanuld egyenrangt félként vesz
részt a nevelés — oktatas folyamatdban. A tanuld ennek nem targya, hanem alanya. Az irdnyito

szerep azonban az oktatéé. Szegregaciomentes egylittnevelési kornyezet kialakitasa —

es¢lyegyenlOség €rvényesitése.

Az oktato koordinator szerepe

Az oktatd segitségével a tanuld megkapjon minden olyan segitséget, amely tehetsége,
képessége kibontakoztatdsdhoz, személyisége fejlesztéséhez, ismerete allandd bovitéséhez és
korszertisitéséhez sziikséges. A személyes tapasztalatszerzés €s a tanuldi Ontevékenység

lehetdségeinek megteremtésével, motivacioval az aktivitas biztositasa.

Komplexitas elve

A nevelés — oktatas soran figyelembe vessziik, hogy biologiai, fiziologiai, pszichologiai és
tarsadalmi torvényszertiségek folyamatosan és egyiittesen hatnak, s ezeket a hatdsokat 0ssze

kell hangolnunk.

Eletkori és egyéni sajatossagok figyelembevételének elve

A tanulok fejlédését mindenkor 6nmaguk fejlédési liteméhez mérten kell biztositani. Ennek
érdekében bevezetjiik a kompetencia alaptl oktatast. Biztositjuk a sajatos nevelési igényii

tanulok integralt oktatasat.

A kils6 hatasok elve

Oktatéink tdmaszkodnak mindazon tapasztalatokra, informéciokra, ismeretekre, amelyeket a

tanuldk az iskolan kivul, mindennapi életlik soran szereznek.

A kovetkezetesség elve

Igényesség, hatarozott kovetelmények tamasztdsa a tanulokkal szemben, egyuttal lehetdség
nyujtdsa a  tanuld  Ondllosdganak,  kezdeményezOkészségének,  kreativitasanak

kibontakoztatasara. Az oktatoi szabadsagbol ad6do onallosag felelosségteljes alkalmazasa.
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Az oktatoi testiilet kiemelten feladatanak tekinti a bemeneti, a folyamatra irdnyulo ¢és a

kimenetre irdnyul6 célok megfogalmazasat.

BEMENETI CELOK FOLYAMATRA IRANYULO | KIMENETRE IRANYULO CELOK
CELOK
Beiskolazas A tanulok megtartasa Sikeres vizsgak (érettségi,

agazati alap, szakmai)

Tudasfelmérés, Képességek fejlesztése, | Eredményes felkészités a

a tanulok érdeklddésének | tehetséggondozas tovabbtanulasra, a munka

feltérképezése vilagaban torténd
helytallasra

Személyiség megismerése Onismeret kialakitasa Megujulasra kész,

harmonikus személyiség
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Ifjusagvédelem, felzarkéztatas, ,Keveset, jol és lassan”
tehetséggondozas, mérések (Brassai Samuel)

Az intézmény tanuloéi, szocialis kornyezete

A tanuldi létszam alakulasa 2015-t6l: (az oktdberi statisztikak alapjan)

Oktober 1-jei Iétszamok (felndttekkel egyiitt)
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Tanév

Hazank népessége csokkend tendenciat mutat, struktarajat tekintve eloregedd. A tanuloi

létszamokat tekintve a 2015/2016. tanévtdl enyhén emelkedd tendenciat mutat (1asd. piros

trendvonal).

A tanulok osszetétele

szocialis hattere nagyon eltérd

nagy résziik vidéki

sziileik alacsony iskolai végzettségiiek, csak 15 — 20 szdzalékuk rendelkezik felséfokt
végzettséggel

a szllok nagy tobbsége egylittmiikddd. Az osztalyfonokok munkdjat a sziiloi
munkakozdsségek segitik

elsdsorban miiszaki szakmakat oktatunk, amelyek a fitik korében népszeriibbek, igy a

lany tanuldk aranya alacsony
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Az ifjasagvédelem kiemelt feladatai:

e Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek helyzetének
figyelemmel kisérése

o T4jékoztatas a kedvezményekrol, a torvény adta lehetéségekrol, hivatali ligyintézésrol

o Az étkezési és tankonyv kedvezmények koordinalasa a torvényi eldirasoknak
megfelelden

e Esetleges csaladi problémak kezelése, kapcsolattartds a sziilokkel, a gyermekjotéti
intézményekkel, szlikség esetén bevonasuk a problémak rendezésébe, konfliktuskezelés

e Veszélyeztetett tanulok folyamatos segitése

e Drogprevencio
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o Iskolai kozosségi szolgalat koordinalasa
e Az osztalyfonokok munkajanak segitése

e Igazolatlan hianyzasok kezelése

A gyermekvédelmi feladatokat a fejlesztési és innovacios igazgatohelyettes végzi, akinek a
tovabbiakban is szamitok a munkajara. Munkajat egy adminisztrator kollégané segiti, aki a

hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii tanulok nyilvantartasat kiséri figyelemmel.

Fontosnak tarjuk a tehetséggondozést, amelynek szinterei: a tanitdsi ordk, a tanulmanyi
versenyek, szakkorok és a korrepetdlo, felzarkoztatd foglalkozésok. Az tehetséges tanuldk
kibontakoztatasat, gondozasat, valamint a gyengék felzarkoztatasat kiilonbozd csoportos €s

egyéni foglalkozasok segitik.

Intézménylinkben nagyon fontos feladatot tolt be az iskolapszicholégus, szerepe kiemelkedd a

lemorzsolddas megakadalyozasdban is.
Fobb tevékenységi korei:

e anamnézis felvétel

e clsé interju

e cgyéni gondozas (krizisintervencio)

e tematikus osztalyfOonoki ordk (tajékoztatas, ismeretterjesztés, felvilagositas)

e konzultaci6 (sziil6i, oktatoi)

e koordinacio (szakintézményekkel vald kapcsolattartas)

e tanacsadds  (problémakezelési-, palyaorientacids-, mentalhigiénés-,  krizis-,
szakintézménybe torténd elirdnyitas kezdeményezése, ligyintézése)

o fejlesztés (mentalhigiénés fejlesztd foglalkozasok, képességfejlesztd-,
személyiségfejlesztd foglalkozasok)

e tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel

e kapcsolattartasi feladatok (kliensekkel, hozzatartozokkal, specidlis feladatot ellatod
szakemberekkel)

e adminisztrativ feladatok

e cgyéb (munkaértekezleteken valo részvétel, bekapcsolodas iskolai rendezvényekbe)

32

DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI
CENTRUM



Palyazat
a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztdsanak

ellatasara

Intézményiinkben 2020. szeptembertdl szolgalatot teljesit 1 iskoladr, akinek munkaltatoja

a Debreceni Rendorkapitanysag, a munkaltato 6sszekotdjével rendszeres a kapcsolatunk.

e A késon érkezdket az iskoladr a tanterembe iranyitja, a foglalkozasok kdzben a
folyosokon feliigyel. Feliigyeli azt, hogy a foglalkozasokrol kikéredzkedd gyerekek
kizarolag mosdoba vagy krétaért menjenek, az iskola épiiletét nem hagyhatjak el.

e A csengetési rendnek megfelelden a kicsengetések eldtt 10 perccel elébb elkezdi és 15
perccel utana befejezi a fobejaratnal ligyeletet, figyelve a nyaktagra. (testnevelés termek
folyosoja, udvar felé¢ kijarat). Feladata tovabba a tantermekben eléforduld esetleges
rendbontasok, agressziv viselkedés megakadalyozasa. Szerencsére 1-2 alkalom
kivételével eddig nem keriilt sor iskoladri intézkedésre. Ezeket az eseteket az iskoladr
jelezte szamunkra, az érintettekkel megbeszéltiik a konfliktusok okat, iranyt mutattunk.
Alapvetden nem jellemzd az iskolai rendbontds, agresszi6. Elssorban verbalis bantdsok

fordulnak el6 csekély szamban.

Korrepetalas, felzarkoztatas

A raszoruld és hatranyos helyzetli tanuloknak korrepetalast, érettségi eldkészitét inditunk
minden tanévben. A foglalkozésokat nyitotta tessziik, akinek sziiksége van segitségre,

latogathatja az évfolyamon tartott korrepetalasokat.

Szakkorok

Az oktatok magas Oraszdma miatt sajnos egyre kevesebb a lehetdség, hogy szakkoroket
inditsunk. A tehetséges gyerekek szamara minden tanévben szakkoroket hirdetiink meg.
Intézményiik kiemelten fontosnak tartja a tehetséggondozast.

Iskolank minden évben eredményesen szerepel helyi, megyei, orszagos ¢és nemzetkozi

versenyeken. Kiemelt célunk a szakmai és kozismereti versenyeken vald részvétel

szorgalmazdsa ¢€s eredményes szereplés.
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Az el6z6 évek versenyeinek eredményei:

Ev Verseny Helyezés
2021. | ASZEV (Auté- és repiil6gépszerelési ismeretek) 10.
2021. | ASZEV (Auté- és repiil6gépszerelési ismeretek) 18.
2021. | Young Car Mechanic 2.
2021. | AOTV 5.
2021. | ASZEV (Kozuti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és | 15.
logisztikai ismeretek)
2021. | ASZEV (Kozuti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és | 18.
logisztikai ismeretek)
2021. | ASZEV (Kozuti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és | 19.
logisztikai ismeretek)
2021. | ASZEV (Koziti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és | 22.
logisztikai ismeretek)
2021. | ASZEV (Kozuti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és | 24.
logisztikai ismeretek)
2021. | Kozma Laszl6 Orszagos Informatika Verseny 6.
2021. | Gabor Dénes Orszagos Szamitastechnika Emlékverseny | 2.
2021. | Alfoldi Orszagos Informatika Verseny 12.
2021. | Alfoldi Orszagos Informatika Verseny 16.
2021. | Zrinyi llona Matematika Verseny 1.
2021. | Zrinyi Ilona Matematika Verseny 2.
2021. | Zrinyi Ilona Matematika Verseny 3.
2021. | Zrinyi Ilona Matematika Verseny 4.
2021. | Zrinyi Ilona Matematika Verseny 5.
2021. | Zrinyi llona Matematika Verseny 7.
2021. | Bolyai Matematika Csapatverseny 4.
2021. | Bolyai Matematika Csapatverseny 7.
2021. | Bolyai Matematika Csapatverseny 11.
2021. | Bolyai Matematika Csapatverseny 12.
2021. | Bolyai Matematika Csapatverseny 27.
2022. | AOTV 3.
2022. | ASZEV (Auté- és repiilsgépszerelési ismeretek) 15.
2022. | ASZEV (Auté- és repiilsgépszerelési ismeretek) 16.
2022. | ASZEV (Auté- és repiilsgépszerelési ismeretek) 19.
2022. | Nemzetkozi Automobil és Tuning Show (AMTS) 3.
2022. | Kozma Laszl6 Orszagos Informatika Verseny 7.
2022. | Szegedi Informatikai Verseny 1-10. k6zott
2022. | SZKTV (informatika) 3.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 9.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 12.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 15.
2022. | Zrinyi Ilona Matematika Verseny 17.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 25.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 26.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 217.
2022. | Zrinyi llona Matematika Verseny 30
2022. | Bolyai Matematika Csapatverseny 7.
2022. | Bolyai Matematika Csapatverseny 10.
2022. | Bolyai Matematika Csapatverseny 13.
2022. | Nemzetkdzi Kenguru Matematika Verseny 7.
2023. | OSZTV (gépjarmimechatronikai technikus) 1.
2023. | OSZTYV (autdelektronikai miiszerész) 3.
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Mérések

2023. | ASZEV (Auté- és repiilgépszerelési ismeretek) 5.
2023. | ASZEV (Auté- és repiilgépszerelési ismeretek) 7.
2023. | AOTV 6.
2023. | ASZTV 5.
2023. | Young Car Mechanic 1-6. kozott
2023. | Profi-T-ability logisztikai verseny 1.
2023. | Bolyai Matematika Csapatverseny 12.
2023. | Bolyai Matematika Csapatverseny 19.
2023. | Bolyai Matematika Csapatverseny 20.
2023. | Zrinyi llona Matematika Verseny 6.
2023. | Zrinyi llona Matematika Verseny 14.
2023. | Vadasz Dénes Informatika Verseny 5.
2023. | Vadasz Dénes Informatika Verseny 6.
2023. | Vadasz Dénes Informatika Verseny 7.

Az orszagos kompetenciamérések eredményei

Ev Matematika Szovegértés
2021. 1587 1553
2022. 1656 1640
2023. 1647 1607

NSZFH mérések eredményei

Az indikator megmutatja, hogy a szakképzd intézményekbe felvételt nyert tanulok

matematikdbol ¢és anyanyelvbdl milyen készségekkel rendelkeznek, milyen tudéas és

készségszintre lehet épiteni a tananyag kijeldlése soran. Az indikator azt is megmutatja, hogy

egy tanéves intézményi fejlesztés milyen eredményességet mutat. Kiemelten fontos, hogy az

iskola a tananyag kijeldlésekor vegye figyelembe a bejovo tanuldi szintet.

Matematika - 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2021/2022. tanévben
Matematika - 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2022/2023. tanévben
Matematika - 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2023/2024. tanévben

Matematika - 25-80% kozott teljesité tanulok szama a 2021/2022. tanévben
Matematika - 25-80% kozott teljesité tanulok szama a 2022/2023. tanévben
Matematika - 25-80% kozott teljesité tanulok szama a 2023/2024. tanévben

Matematika kompetenciamérésben részt vett tanulok szama a 2021/2022. tanévben

oo W

169
153
153

180
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Matematika kompetenciamérésben részt vett a 2022/2023. tanévben 168
Matematika kompetenciamérésben részt vett a 2023/2024. tanévben 164
Matematika - 25% alatt teljesitd tanuldk ardnya a 2021/2022. tanévben 0%
Matematika - 25% alatt teljesité tanuldk ardnya a 2022/2023. tanévben 0%
Matematika - 25% alatt teljesitd tanuldk ardnya a 2023/2024. tanévben 1,83%
Matematika - 25-80% kozott teljesitd tanuldk ardnya a 2021/2022. tanévben 1%
Matematika - 25-80% kozott teljesitd tanuldk ardnya a 2022/2023. tanévben 1%
Matematika - 25-80% kozott teljesitd tanuldk ardnya a 2023/2024. tanévben 93,29%
Anyanyelv - 25% alatt teljesitd tanulok szama a 2021/2022. tanévben 0
Anyanyelv - 25% alatt teljesitd tanulok szama a 2022/2023. tanévben 0
Anyanyelv - 25% alatt teljesitd tanulok szama a 2023/2024. tanévben 0
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2021/2022. tanévben 102
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesité tanulok szama a 2022/2023. tanévben 163
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesité tanulok szama a 2023/2024. tanévben 143
Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett tanulok szama a 2021/2022. tanévben 180
Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett a 2022/2023. tanévben 168
Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett a 2023/2024. tanévben 164
Anyanyelv - 25% alatt teljesité tanulok aranya a 2021/2022. tanévben 0%
Anyanyelv - 25% alatt teljesité tanulok aranya a 2022/2023. tanévben 0%
Anyanyelv - 25% alatt teljesité tanulok aranya a 2023/2024. tanévben 0%
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesité tanuldk aranya a 2021/2022. tanévben 1%
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesité tanuldk aranya a 2022/2023. tanévben 1%
Anyanyelv - 25-80% kozott teljesito tanulok aranya a 2023/2024. tanévben 87,20%

Tanulmanyi mutaték:

A pandémids iddszak lezarultaval iskolai szinten stabilizalodott a tanulmanyi atlag. A
stabil eredmény eléréséhez az oktatdi kozosséget arra mozgodsitottam, hogy folyamatosan
potoljak az online oktatasbol fakadd tudasbeli és motivacids hianyossagokat. Kérésemnek
folyamatos oOralatogatasokkal adtam nyomatékot, amelyeket vezetdtarsaimmal egylitt
végeztem. Az eredmény az aldbbi grafikonon lathaté. A kovetkezd iddszakban ennek az
eredménynek a szinten tartasat, 1épésrol-1épésre torténd javitasat célként tliztem ki magam és

vezetOtarsaim elé.
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Tanulmanyi atlagok

38
3,78
3,76
& 3,74
®© 3,72
& 37
>
S 3.68
3,66
3,64
3,62
2020/2021. 2021/2022. 2022/2023.
Tanév
Vizsgaeredmények
Erettségi vizsgak atlaga
3,65
3,6
3,55
&
T 35
I
3,45
3,4
3,35
2020/2021. 2021/2022. 2022/2023.
Tanév

A stabil beiskolazas miatt a kimeneti terhelés, a megszervezett agazati alapvizsgak és a szakmai
vizsgdk szama is magas szinten allanddsult. A relevansan (a 2019. évi LXXX. torvény a

szakképzésrdl jogszabaly szerint szervezett) mérhetd vizsgak szdma 146 az alabbi megoszlas

szerint:
. MeQSZ?r\{ezet,t Megszervezett agazati
Tanév szakmai vizsgak o .
szAma alapvizsgak szama
2020/2021. 38 o
2021/2022. 33 12
2022/2023. 33 15
2023/2024. 4 6
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A vizsgaeredmények jol kovetik a tanév végi tanulmanyi eredményeket. Mind a szakmai, mind
a kozismereti oktatasi szegmens szinvonaldra jellemz0, hogy a kimeneti eredmények (érettségi
¢s szakmai vizsgak) osztalyokra vetitetten és iskolai atlagban is elérik, sot altaldban meg is

haladjak a tanév zar6 eredményeit.

Az Osszevetéshez a végzOs évfolyamok tanulmanyi eredményeit és a vizsgaeredményeket

hasznaltam.

Szakmai vizsgak atlaga 2015-t6

39 3,82
3,8
3,7
3,6
35 343 339 333 34 3,38 3,37
:;‘ 3,27 353
3,2
3,1
3
2,9
© A % o o N 0 0 u
\(/9\'\/ '\,(0\\/ \,'\\’\ '\3’\\/ \"9’\/ \’\9’\/ \q,o \'19 \’19’1/
O U S - s S A | G
> > > 2> v

A beiratkozasi 1étszamok mozgasa a fenti abra szerint nem befolyasolja érdemben a kimeneti
teljesitményt.

A vizsgara jelentkezok és sikeresen vizsgazok szamabol képzett mutatd azonban beszédesebb

a technikumunk mindségi munkajara nézve.

A szakmai vizsgak atlaga 3,4 koriil mozog, ami egyben trendnek is tekinthetd. A grafikonban
lathat6 kiugras a 2019/2020 tanévben a pandémids iddszak eltérd vizsgaszervezési szabalyai
miatt keletkezett. A pandémia koévetkezményeként tekintheté a 2021/22. tanév némileg
alacsonyabb eredményessége. A 2023/24-es tanév eredménye még nem teljes. Az Onértékelés

készitésének iddpontjaban csak az oktoberi javitovizsgak eredményei alltak rendelkezésre.

A végz0s évfolyamokon az utols6 honapokban tapasztalhato egyfajta bizonytalansadg. Ez abban
nyilvanul meg elsésorban, hogy nem, vagy nem teljesen teljesiilnek a vizsgara bocsdjtas

feltételei.

Beszédes adat az elmult 3 tanévre vetitve a vizsgara jelentkezdk és a sikeresen vizsgazok

szamanak az Osszevetése. A két adat kozti differencia a bukdsok szamabol és a fenti
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elbizonytalanodasbdl tevodik ssze. A szakmai vizsgdkon a bukasok szdma szakonként eltérd.
Mig a logisztikai teriileten 5 % koriili atlagot tapasztalunk, addig a miiszaki szakokon
esetenként 20 %-ot is meghaladja a bukéasok szama. Atlagosan 15 %-os a bukéasok aranya,

amiben benne van az utolsé vizsgalt tanév 10 % alatti (9,85%) eredménye is.

Szakmai vizsgasikeresség

600

496
429
500 L / 393
400 T J
396

300

325 333
200
100
0
2020/2021 2021/2022 2022/2023

=@=\/izsgdra jelentkezettek szdma  ==@==Sikeres vizsgdzdk szama

Az agazati alapvizsgak a szakmai vizsgakhoz hasonlé eredményeket mutatnak.

Négy agazatban szerveziink folyamatosan dgazati alapvizsgakat.

Agazati alapvizsga sikeresség

250

200 192188, g

150 125117 116 125
103 g, gg 102 109106 95 94
100
0
2022.01.hé  2022.06.hé  2023.01.hé  2023.06.h¢  2024.01.hé6

M Alapvizsgdra jelentkezettek szama m Alapvizsgat megkezddk szama

M Sikeres alapvizsgazok szama
A szakmai vizsgdkhoz hasonl6 jelenséget talalunk az alapvizsgara jelentkezdk szdmanak és a
sikeresen vizsgdzok szamanak Osszevetésekor.

Az agazati alapvizsgak atlaga igen magas. Ez lehet a jovOben a szakmai vizsgaeredmények
szinvonal emelkedésének a mozgatoja.

Az alapvizsgakon a bukasok szama mérsékelt, 3 % alatti. A jovoben ennek a csokkentésére kell
torekedniink.

39



Palyazat
a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztdsanak

ellatasara

DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI
CENTRUM

Agazati alapvizsgéak atlageredménye

46 4,55

4,52
s 4,37 432
4,2
4,03
3, I
3,6

2022.01.h6 2022.06.ho 2023.01.ho 2023.06.h6 2024.01.h6

~

0o

Végzett tanulok nyomon kovetése:

Minden évben elkészitjiik a végzett tanulok nyomon kovetesét, amelyet nevelOtestiileti/oktatoi
testiileti értekezlet keretében elemziink, értékeliink.
Fontosnak tartjuk, hogy a végzett tanuldinkat nyomon kovetve, képet kapjunk arrdl, hogy az

érettségi, illetve a szakmai vizsgék utan ki hogyan boldogul az életben.
A tanulok eredményességét és elorehaladasat folyamatosan figyelemmel kisérjiik.

- szakmai oktatoi és osztalyfondki feladat egyarant;

- kimeneti kdvetelmény, hogy minden tanulé dokumentalja a szakmai elérehaladasat
(portfolio készités)

- A portfolié készités altal generalt feladatokat Osszegytijtottiik, és helyi szabalyozast
alkottunk, amely kiterjed a feladatok ilitemezésére és a feleldsokre is.

- Tehetséggondozas keretében a legjobb képességli tanuloinkat kiilon fejlesztjiik
szakkorokon, és kiillonbozé versenyeken megmérettetjiik dket.

- A 2023/24-es tanévre elértilk, hogy az SZKTV-n valamennyi szakmaban indult
versenyzonk.

- A képességek kibontakozéasara, a tehetséges tanulok megnyilvanuldsdhoz nagyban
hozzajarul az iskolai projekthét

- A szakmai vonalon torténd tovabbtanulds fontos mérdszdma a tanuldi
eredményességnek. Evenként fejlddik a tendencidja, a 2022/2023. tanévben végzettek
ardnya kimagaslo volt, a végzett tanuldk 12%-a folytatta tanulmanyait a

felsGoktatasban.
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- Fontos visszajelzés intézményiink szamara a végzett tanuloink tanult szakmaban torténo

elhelyezkedési mutatdja is. Ez szakmanként és évfolyamonként eltérd, jellemzden 60-

90% kozott alakul.

Beiskolazasi adatok alakulasa (2020-2023):

Beiskolazasi mutatok:

Ossztanuloi
Jelentkezések A 9. évfolyam
Tanév létszam
szama létszama
targyév oktober 1.
2020/2021. 722 232 1186
2021/2022. 735 213 1168
2022/2023. 640 198 1201
2023/2024. 636 202 1195

Hazank népessége csokkend tendencidt mutat, strukturajat tekintve eldregedd. A

beiskolazéasi mutatdink enyhe csokkenést mutatnak, mind a jelentkezések szamat, mind a 9.

évfolyam szamat tekintve.

Jelentkezések szama

700

650

6

o
o

550

Be

cee,

2020/2021.

iskolazasi mutatok

2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.
Tanév
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A 9. évfolyam létszama
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A Dbeiskolazasi 1étszamok minden évben kedvezden alakulnak, de a gyerekszam csokkenése
miatt, amely globalis probléma, enyhén csokkend a tendencia. A tovabbiakban cél ennek a

tendencianak az emelése, valamint a jobb képességli didkok bevonzasa iskolankba.

Felnottek szakmai oktatasa

; Beiratkozott tanulék szama
Erdeklodo
Tanév (A felnottoktatasra/felnottek
tanulok szama
szakmai oktatasara)

2020/2021. 199 176
2021/2022. 142 110
2022/2023. 135 106

A Dbeiskolazashoz, a technikumunkban oktatott szakmakra vonatkozéan mind a tanuldi
jogviszonyban, mind a felnéttek szakmai oktatasaban vonatkozdan nagy eréket mozgositunk.
Palyavalasztast segitendd nyilt napok szervezése mellett a potencialis altaldnos iskolakhoz

o

ellatogatunk, ezzel is népszerlsiteni szandékozom intézménytinket.

Erdfeszitéseink eredményeképpen mindegyik beiskoldzasi iddszakban valamennyi

meghirdetett szakunkat el tudtuk inditani.
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A tanulok munkafegyelmének javitasa annak érdekében, hogy csokkenjenek a

hianyzasok, bukasok

Miden évben célként tlizziik ki a hidnyzasok, azon beliil az igazolatlan hidnyzasok minimalisra
csokkentését. Jol miikodik az iskolai jelzOrendszer. 2019 szeptembere 6ta iskolankban a DMJV
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kézpontjanak munkatarsa latja el az ovodai- és iskolai szocialis
segitdi tevékenységet hétfon és csiitortokon 8-16 ora kozott.

Motivalo tényezd az igazolatlan hidnyzasok minimalis szinten tartasara a 2020-ban bevezetésre

keriil6 0sztondijrendszer.

Igazolatlan hidnyzdsok aranya

2,00 1,75

150 1,33
b
o
S 1,00
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N
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A bukasok visszaszoritasa érdekében felzarkoztatd foglalkozasokat tartunk, els@sorban

matematikabol, magyar nyelvbdl és idegen nyelvbdl. A bukasok ardnya évek ota 10% alatti

értéket mutat.

Bukasok aranya

6
L
0

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023.

Szazalék
D

Tanév

A lemorzsolodas csokkentése érdekében minden tanévben legalabb kettd alkalommal

helyzetértékeld megbeszelést tartunk. Novemberben a kilencedik évfolyamon, marciusban a
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végzos éviolyamokon. Ennek keretében az egyes osztalyokban tanitd oktatok beszamolnak a
tantargyuk vonatkozasdban a legeredményesebb és leggyengébb tanuldk eredményérol, a
tanuldshoz vald hozzaallasrol, a varhat6 bukasokrol. A megbeszélésen a kollégak kozos
allaspontot fogalmaznak meg a lemorzsolddas csokkentése érdekében, 0sszehangoljak egymas

pedagogiai -szakmai munkajat az eredményesség biztositasa céljabol.

Bizonyos esetekben, amikor egy osztalyban kirivoan romlik a tanulmanyi eredmény vagy
negativ iranyba magatartasvaltozas figyelheté meg, rendkiviili nevel6testiileti/oktatoi testiileti
értekezletek keretében az érintett oktatok megbeszélést folytatnak a problémak kezelésének

lehetséges modjairol.

Kapcsolatok

Az eredményes munkavégzés érdekében terveink megvalositdsdhoz széles korti tarsadalmi
Osszefogasra ¢€pitiink, amelyben az iskola valamennyi szerepldjének — didkok, oktatok és
munkatarsak, sziilok, fenntartd, mikodtetd, civil szervezetek — szerepet kell vallalnia. Ezért is
toreksziink munkank sordn mind a sziildi, mind pedig a civil és szakmai szervezetekkel, illetve
iskolank fenntartojaval és mikodtetjével minél teljesebb korti egylittmtikodés kialakitasara.

Iskolank szamos j6 kapcsolatot dpol kiilonb6zd intézménnyel, szervezettel. A kapcsolatok

kiépités, apolasa soran kiemelkedden fontos a megfeleld informacidaramlas.

Egyiittmiikodés, kapcsolattartas erdsitése partnerekkel, uj lehetoségek kiaknazasa

Iskolank a kezdetektdl fogva jo kapcsolatot 4pol a véllalkozasokkal. Tudjuk, hogy kélesondsen
sziikséglink van egymasra, ezért igyeksziink olyan szakembereket képezni, akik az ipar szadmara
megfeleld szaktudassal rendelkeznek, és ebben folyamatosan partnereink segitségét kérjiik az
igények felmérésében. A BMW, az NI Hungary Kft., a Vitesco Technologies Kft., a Schaeffler
¢s az Intertanker Kft. a legnagyobb stratégiai partnereink. Koézosen dolgozunk a diakok
gyakorlati elhelyezésén és egyéb palyazatokban, projektekben is. 2023 szeptemberét6l a BMW
70 tanulonkat fogadott a dualis képzésbe.

Az elmult harom évben 1j kapcsolatokat sikeriilt kiépiteniink a Biirkle, a Mesterlevél Agazati

Képzokozpont, a Catl cégekkel.
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Az elmult idészak egyik legnagyobb sikereként konyvelhetem el, hogy 2019. jaliusaban
sajtonyilvanos keretek kozott a BMW ¢és a DSZC stratégiai megallapodast kotott, amelynek
eredményeképpen iskolank a BMW bazisiskoléja lett. A BMW képviseldivel napi kapcsolatban
vagyok.

A Vitesco Technologies Kft. is kotott stratégiai megallapodast a DSZC-vel, amelynek
eredményeképpen iskolank a Vitesco Technologies KFt. bazisiskolaja lett, mar masodik éve

tanulnak didkjaink a vallalatnal a dudlis képzésben.

Tanul6ink az informatika szakmateriiletet kivéve évkozi és egybefiiggd szakmai gyakorlatokon
vesznek rész. Az elmult években kozel kétszaz gyakorlohellyel sikeriilt kiépiteni szakmai
kapcsolatot. Partnereink kozott talalhatok nagyvallalatok, kis — és kozépvallalkozasok, de
szamtalan egyéni vallalkozo is szivesen fogadja kisebb 1étszdmban (1-2 f6) tanuldinkat. Hajdu-
Bihar megyén til Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Borsod-
Abauj-Zemplén, de tavolabbi Pest megyei cégekkel is szoktunk kotni szerzddést. A
partnercégekkel vald kapcsolattartasban kulcsfontossagii szerepet tolt be a szakmai

igazgatohelyettes és a vallalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettes.

Kiemelten fontos a partnerek elégedettségének mérése, a MIR bevezetésével minden évben

elvégezziik ezt.

A 2023. évben a dudlis partnerek altal kitoltott kérdéiv eredménye: 3,49.

A végzetteket foglalkoztatok altal kitoltott kérddiv eredmény: 3,01.

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv eredménye: 3,45.
Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv eredménye: 3,38.

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv eredménye:

3,71.

Az eredmények ramutatnak azokra a terliletekre, amelyek fejlesztendéek, valamint

megerdsitenek azokon a teriileteken, amelyekben kiemelkedden teljesitiink.
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Néhany partnercég szakmateriiletekre lebontva

Autos teriilet
(gépjarmii-
mechatronikai
technikusok)

Gépész teriilet
(mechatronikai
technikusok)

Logisztika teriilet
(logisztikai
technikusok)

Elektronika teriilet
(elektronikai
technikusok)

BMW BMW MANZ BMW
Mesterlevél AKK Mesterlevél AKK Mesterlevél AKK
AD & DA Service Kft. AVE Kift. Agrifirm Digital-Univerzal Kft.
Magyarorszag Zrt.
Adam Auté Team Kft. B-FURO Kft. Agrosprint Zrt. ELECTROMEGA Kit.

AutoCarma Szerviz
Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft.

Brick Control Kft.

Agroszolg Transport
Kft.

Flexiforce Hungary Kft.

Kereskedelmi Bt.

Auto-Fiired Kft. Briickle Hungary Kft. Almarégio Kft. Foénix Elevator Kft.

Autoker-Autopatika Kft. Bumet Hungary Gyarté | Argentum Faktor Kft. G. Telekom Tavkozlési
¢és Kereskedelmi Kft. és Szolgaltato Kft.

Balmaz-Technika Kft. Ciklon '94 Bt. AT-2000 Szolgaltato és | Kamerad Kft.

Csaba Car Bonto6 Kft.

COMPLEX '95 Ipari,
Kereskedelmi és
Szolgaltatd Bt.

Baromfi Trans 2008
Kft.

Notam Elektro Kft.

Debrecen Autohaz

Csarnok Start Kft.

COOQOP Szolnok
Kereskedelmi Zrt.

SATRAX Elektronic Kft.

Autoszerviz Kft.

Szolgaltatd és Gyartd
Bt.

FEKCENTRUM Kft. Endoszkop Miiszer Deék Intertrans Kft. Tungsram Operations
Debrecen Kit. Kft.
Grampet Debreceni EPGAZ Epitéipari Debrecen International | KUKA
Vagongyar Kft. Szolgaltatd és Airport Kft.
Gaézszereld Kft.
INTER TAN-KER EPGEPSZERVIZ DKYV Debreceni
Tanacsado és EpitSgép Javité Kft. Kozlekedési Zrt.
Kereskedelmi Zrt.
JAPAN AUTOSZERVIZ | Express Hiitéstechnikai | Euromedic
Bt. Szerviz Kft. International Hungaria
Kft.
Kabai Autogaz Schaeffler Kft. Galaxy Trans Hungaria
Forgalmazo és Kft.
Jarmiiszereld Kft.
Kalydi Kereskedelmi és Funtire Kft. HAJDU-COOP Zrt.
Szolgaltatd Kft.
KESA-MOTOR 2005 GABO 2000 Kft. KLM Trans Kft.
Autdjavito Bt.
Limuzin Autohdz és GEP-ESZ '99. KOROSTEJ Kft.

M3 Volante Autoipari Keter Hungary Kft. K-Trans 21 Kift.
Kft.
MAGISZ Kereskedelmi KITE Zrt. Kunsped Kft.
és Szolgaltato Kft.
Magocsa Kft. Medicor Kézimiiszer Magyar Posta
Zrt. Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag
Merci Autohaz Kft. Metal-Sheet Kift. MAV-START Zrt.
Mester-Auto-Team Kft. MSK Hungary BT. Mega-Gemes Kft.
OMP Autohaz Kft. PENTAFROST MOBILSPED Kift.
Elelmiszeripari Kft.
Papp Autdszerviz Kft. PETROLSZOLG Kift. Nyirtrans Fuvarozé és

Szolgéltato Kift.
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Postaauté Duna Zrt. PIPELIFE PRAKTIKER Korlatolt
HUNGARIA Felelosségti Tarsasag
MUANYAGIPARI
KFT.
Road Service Debrecen PLASTIC-FORM Sagal Logistics Kft.
Szerszamgyartd Kft.
Szabo Autosbolt és Vamosgép Strabag Logisztika Kft.
Szerviz Kft.
SZERVIZ-SPED Kift. Suprasped Logisztika
Kft.
Szi-Ti Trans Kft.
VOLANBUSZ Zrt.

Az informatika szakmat tanuloknak lehetdséget biztositunk év kozbeni céglatogatasokra.
Ennek céljabol tobb informatikai és informatikdval is foglalkozd céggel, egyetemmel
(LogMein, Epam, NI, Magyar Telecom, DEIK, stb.) vettiik fel és apolunk nagyon jo
kapcsolatot.

Bekapcsolodtunk a Debrecen Business Service Center Kerekasztal 2023-ban indult Nagykdveti
programjaba, amely a 8 céget (4iG, BT, Diehl Aviation, Deutsche Telekom IT Solutions,
EPAM, Flowserve, NI, Transcosmos) foglal magaba. A nagykdveti program egyik f6
célkitlizése, hogy a nagykovet altal iskolank tanuléi is bepillantast nyerhessenek ezeknek a

cégeknek a mindennapos tevékenységébe.

A logisztika teriiletén oktatok minden évben tanulmanyi kiranduldsokat szerveznek a
logisztikai technikus tanuloknak, amelyek fobb helyszinei: Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltér,

Pésztd magasraktar, Szolnok Reptar, Budapesti Vasuttorténeti Muzeum, Bajai kikotd, stb.

Kivalo kapcsolatot apolunk a Hajdi Bihar Megyei Kormanyhivatallal, akik minden évben
felkérnek benniinket az emelt szintli érettségi (irasbeli és szobeli) vizsgak lebonyolitdsanak
segitésére. Evente tobb szaz emelt szinten (irasbeli és szobeli) érettségizd diak szaméra

biztositunk helyszint és feliigyeletet.

Tanév Fé
2020/2021. 686
2021/2022. 875
2022/2023. 1283
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Debreceni Szakképzési Centrum:

Mint miikodtetével napi kapcsolatban allunk. Az KIM— mel mint fenntartoval és az NSZFH —
val mint koéztes iranyitd szervvel a DSZC biztositja a kapcsolattartast. A DSZC biztositja a
biztonsagos miikodés feltételeit. Kétheti rendszerességgel vezetOségi értekezletet tart a DSZC
vezetOsége (foigazgatd, kancelldr), ahol Iehetdségiink van betekinteni az intézményi
mukodésbe, a tapasztalatcserék szakmai segitséget nyujtanak a tovabb fejlodéshez, sajat

programunk szinvonalanak emeléséhez.

A Debreceni Szakképzési Centrum iskolai:

Jo kapcsolatot apolunk a DSzC 0sszes iskoldjaval. Minden szinten segitjiilk egymas munkajat.
Igyeksziink minél jobb kapcsolatot kiépiteni, a meglévioket apolni a varos kozépiskolaival.
Szakmai tudasmegosztdé forumokon vesziink részt, amelyeken szerzett tapasztalatokat belsd

tudasmegosztas keretén beliil tovabbadunk kollégainknak.

Minden lehetdséget kihasznalva népszerusitjiik iskolankat. Minden évben részt vesziink a

kovetkezd palyaorientacids rendezvényeken.

e Autdémentes nap
e Hello szakma - Ut a jovébe
Rendszeres részvétel a varos €s a varmegye altalanos iskolainak palyaorientacios
napjain
e Mi a palya?- Palyavalasztasi és Képzési Kiallitas
e Jarmipari nyilt nap
Dualis partnerek tajékoztatoja- sziilok, gyerekek
e Ipar napja Stadion Hall
e Debrecen Drive
e Debreceni Szakmafesztival
e Campus Fesztival
e BMW GROUP adventi fahazas kitelepiilés
Napi szinten egyiittmiikddiink a Debreceni Szakképzési Centrum iligyfélszolgalati és marketing
csoportjaval. Naprakészen frissitjiik az Iskolai honlapot, Facebookot, Instagramot, TikTok-ot.
Minden évben készitiink egy rovid prezentaciot, amelyet feltdltiink a honapunkra, Facebook

oldalunkra, ahol mindenki szamara elérhetd. A prezentacié mellett még minden beiskolazassal
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kapcsolatos informaciot is feltiintetiink. Reklamfeliiletnek hasznéaljuk még az Instagramot és a
Youtube-ot. Didkjainkat felkészitjiik eléadas megtartasara, amennyiben erre nincs lehetéségiik,
ugy felhivjak a figyelmet a honlapon elérhetd prezentaciora. Ezen kiviil még igyeksziink
felkésziteni Oket mindenféle beiskolazassal kapcsolatos kérdésre, amelyben Ok maguk is
nagyon sokat tudnak segiteni, hiszen egy-két évvel ezeldtt még Ok is palyavalasztas elott alltak.
November kozepén keriil megrendezésre a Nyilt Nap, ahova a nyolcadikos tanuldkat varjuk

sziileikkel, osztalyfonokiikkel.

2017-ben, majd 2020-ban megnyertiik az Oktatasi Hivatal altal kiirt ,,Az OH Bazisintézménye”
palyazatot. Oktatoink koziil tobben nagy hangsulyt fektetnek a szakmai 0jitasok, az innovaciok
kidolgozasara, majd annak kozvetitésére a szélesebb pedagdgus/oktatoi kar felé. A
bazisintézményi munkateriinkben vallalt programok koziil a Pedagogiai Oktatasi Kozponttal
egylittmiikodve minden tanévben mihelyfoglalkozasok, bemutato orak keriiltek

megvaldsitasra.

Iskolank miiszaki-informatikai jellegii technikum, ezért a bemutatasra keriil¢ innovaciok és
modellek elsésorban a digitalis eszkozok, IKT eszk6zok hasznalatara vonatkoznak. A

bemutatasra keriilé innovaciok:

X "ErintStollas tablakép a keziinkben"

x Uj modszerek megismertetése az SNI/BTMN-s gyerekek idegen nyelvi

oktatdsaban
¥ Online biztonsag egyszeriien
¥ Notion: online tananyagtar kialakitasanak lehetdségei
X KRETA DKT feliilet alkalmazasa az oktatisban
X Projektmddszerek elméletben €s gyakorlatban

¥ Mesterséges intelligencia az oktatasban

Ezeket a fent bemutatott jO gyakorlatokat és moddszereket oktatoink elsésorban a sajat
intézménylikben népszerlisitik és torekszenek arra, hogy minden tudomadnyteriileten és a

technikumi képzésben alkalmazni tudjak azokat.

A szakmai innovéaciok, mas pedagdgiai modellek megismerésére iskolank nagy hangsulyt

forditott az elmult idészakban. T6bb olyan stratégiai partnerségi egyiittmiikodésben vettiik
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részt, amelynek keretében eltérd orszag mas-mas pedagogusaival/oktatoival ismerkedtiink meg.
A nemzetkozi kitekintések és modszertani ismeretek megismerésével eldsegitjiik a szakmai
innovaciok folyamatanak helyi indukaldsat oktatoink korében, amelyek késébb a didkok

tanulmanyi eredményének javulasahoz, oktatdink szakmai motivacidjahoz jarulnak hozza.

A pedagégus tovabbképzések és az élethosszig
tarté tanulas segitése, a kollégak motivalasa, elére
Iépési lehetoségek tamogatasa

A kollégak részérdl megfigyelhetd a folyamatos tanuldsra, a tovabbképzésre és a meglévd
ismeretek bovitésére valo igény. A hatékony munka- és informacidomegosztas eldsegiti a pontos
¢s gyors munkavégzést, erésiti a csapatszellemet €s a belsé kommunikaciét, valamint a
szervezeti kulturat.

Az elmult harom tanévben 4 kolléga tett pedagdgus szakvizsgat, 13 kolléga szerezett egyetemi
végzettséget.

A Szktv.-ben meghatarozottak alapjan négyévenként legalabb hatvan orat kell teljesiteni az
oktatoknak. A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjdnak tovabbképzését elsdsorban
véllalati kornyezetben vagy képzOkozpontban kell teljesiteni. Az IKK altal szervezett
képzéseken vesznek részt kollégaink, amelyet az OTR-ben naprakészen vezetiink.

2020. juliustol a szakképzési torvény valtozott, az oktatdkra vonatkozd tovabbképzési
eléirasokat ennek megfeleléen szdndékozunk teljesiteni. Toreksziink arra, hogy minél tobb
szakmai tantargyat oktatd kolléga részt vehessen vallalati kdrnyezetben megvalosulo
tovabbképzésen. A Festo, SMC cégek altal szervezett tovabbképzéseken gépészmérndk, a
Transped altal szervezett tovabbképzésen logisztikus kollégak, informatikusok Cisco,
gépészmérnokok CNC gépkezeld tanfolyamokon vettek részt. A  gépjarmiitechnikai
munkakozdsség minden évben részt vesz a Mardti Kft. altal szervezett szaktanfolyamokon,
valamint a gépészmérnokok, villamosmérndkok €s mechatronikai mérnokok BMW altal
szervezett céges tovabbképzéseken.

2018-ban Regensburgban egy kollégaval vettem rész a Continental (Vitesco technologies) cég
altal szervezett tapasztalatcserén.

2019-ben Miinchenben 6t kollégaval vettem rész a BMW cég altal szervezett tapasztalatcserén,

szakmai tovabbképzésen.
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2021-ben 7 kolléga vett rész a BMW cég altal szervezett tapasztalatcserén, szakmai
tovabbképzésen.
2023-ban Taksonyban a KUKA szervezésében harom kolléga  vett részt szakmai
tovabbképzésen.
2023-ban 8 kolléga vett részt Debrecenben a BMW cég altal szervezett tapasztalatcserén,

szakmai tovabbképzésen.

A mindéségiranyitas hatékony miikodtetése

A MIR 2022-ben késziilt el, amelyet szintén minden évben aktualizalunk.

2023 tavaszan lezajlott oktatdi értékelést kovetden 2023 juniusaban minden értékelt oktatd
elkészitette a cselekvési tervét az értékelésben megfogalmazott fejlesztendd teriileteknek
megfelelden. Tapasztalatom szerint javult a kommunikacid az oktatok kozott, ndtt az
egyiittmiikddés és a teammunka. Ez az intézmény Jotékonysagi estjére valo eldkésziiletekben
is megmutatkozott, valamint az 6szi Brassai hét programsorozatanak Osszeallitasa soran is.
Emellett az oktatok motivaltabbak lettek, nagyobb elkdtelezettséggel végzik a munkdjukat és
tobb energia jut az oktatds mindségének javitasara. Az oktatok tapasztalataikat és otleteiket is
aktivan megosztjak egymassal a munkakozdsségeken beliil. Osszességében pozitiv véltozasok

torténtek az oktatoi testiilet mukodésében az elkésziilt cselekvési tervek hatasara.

A rendszerbe sajat egyedi indikatorokat nem épitettiink be. Az intézményi indikatorrendszerben
egyik legfontosabbnak a tanuldlétszamot tartom, de emellett ugyanolyan fontos a sikeres

szakmai vizsgat tett tanulok szdma, valamint a végzett tanulok és munkaadok elégedettsége.

Személyesen torekedtem arra, hogy erdsitsem a mindségpolitika elfogadasat az iskolaban.
Ennek érdekében rendszeresen kommunikaltam az oktatoi kozosség felé a mingség iranyaba
valo torekvés fontossagardl, illetve arrdl, hogy hogyan segithetnek ebben mindennapi
tevékenységeik soran. A MICS csoport vezetdjével rendszeresen konzultdltam az oktatoi
értekelés és az intézményi Onértékelés feladatairdl, elokészitésérdl. Oktatoi testiileti
értekezletek alkalméval a MICS vezetdje beszamoldjaban rendszeresen tajékoztatja a az oktatoi
kozosséget az elvégzett munkardl és az eldttiink allo feladatokrol. Ennek kdszonhetéen ugy

vélem az oktato k6zosség elfogadta a mindségirdnyitas Uj iranyvonalat €s sajat oktatoi testiileten
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mind az intézményi értékelés elokészitésébe.

A munkakozosségeket aktivan bekapcesoljuk a MICS munkajaba, igy a munkakozosségek tagjai

naprakész pontos informacioval rendelkeznek, ezaltal segiteni tudjak iskolank MIR torekvéseit.

A 2023. évi bérfejlesztés katalizalta a beinditott MIR folyamatokat, a kollégak motivaltabban,

céltudatosabban végzik a mindennapi munkdjukat.

Gazdalkodas

A Debreceni Szakképzési Centrum Brassai Samuel Technikum jogi személyiségli szervezeti
egység 0nallo gazdalkodasi jogkorrel nem rendelkezik. A Debreceni Szakképzési Centrum
fegyelmezett és gondos gazdalkodéasa olyan anyagi forrdsokhoz juttatja iskolankat, amelyek
eldsegitik a fejlodést.

- azintézmény anyagi javaira gondos gazdaként vigyazunk, karbantartdsokat
megrendeljiik, elvégezziik,

- szandékos, vagy gondatlan kdrokozasok szamat minimalisra csokkentettiik,
- eszkozeinket ovjuk, lehetdségeinkhez képest fejlesztjiik,

- szervezéssel, munkaszervezéssel a meglévd eszkozok optimalis kihasznaltsdgara
toreksziink.

- Alapos tervezéssel és ellendrzésekkel segitjiik a fenntartd gazdalkodasi tevékenységeét.
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Ellendrzés, mérés, értékelés

Intézményvezetéként Kiemelten fontosnak tartom az ellenérzés, értékelés folyamataban a
kovetkezok ellenérzését:

e atorvényi eléirasok megtartasa
Az iskolai munka, az iskola miikodését meghatarozd szabalyzatok jogszeriisége,
megléte (alapitdé okirat, Szakmai Program ¢és helyi tanterv, SZMSZ,
hazirend).

e ataniigy-igazgatasi feladatok ellatasa
A taniigyi dokumentumok naprakész és pontos vezetése (tanuldi nyilvantartas
(Kréta), beirasi naplok, torzslapok, bizonyitvanyok, osztalyozo naplok,
didkigazolvanyok, érettségi ¢és szakmai vizsgdk iratai, poétvizsgdk és
osztalyozovizsgdk dokumentumai, tanuldi hidnyzasok igazolasai, kérvények,
hatarozatok). Fontos a naprakész dokumentalas, a Kréta adminisztracios rendszer
valid vezetése. Kiemelked6 feladata van ebben az altalanos igazgatohelyettesnek.

e a szakmai munka szinvonalanak ellenorzése, értékelése
A foglalkozasokon az oktato — nevel6é munka, valamint a tanéran kiviili
tevékenységek (szakkorok, korrepetalasok), iigyelet folyamatos ellendrzése ¢€s
értékelése, orszagos mérések értékelése, elemzése (kompetencia, érettségi,
szakmai vizsga).

o agazdalkodas egészének vizsgalata
Mindenre kiterjedd pénziigyi ellendrzés (a koltségvetés tervezése,
eszkOznyilvantartas, raktari készlet, normativak elszdmolasa, tilmunka
elszdmolasa, 6raadoi dijak elszamolasa, megbizasi szerzddések pontos vezetése,
gazdalkodas pénziigyi szabalyozottsaga).

¢ egyéb dokumentumok vizsgalata
Munkaidd - nyilvantartdsok naprakész ¢€s pontos vezetése, munkaiigyi
dokumentumok folyamatos ellenérzése, aktualizalasa (orvosi alkalmassagi

vizsgalat, munkakdri leirasok, végzettségeket igazolé dokumentumok).
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Osszegzés

Helyzetelemzésemet segitette az, hogy immar 9 tanéve az iskola igazgatdjaként
tevékenykedem. Alaposan megismertem az oktatdi testiilet tagjait és munkaikat, tisztaban
vagyok az er6feszitéseikkel, problémaikkal. Jo kapcsolatot alakitottam ki a sziilokkel. Az iskola
vezetdjeként lehetdségem adddott, hogy minél nagyobb ralatdsom legyen az itt folyo neveld és
oktatd munkdra, megismerhessem a muikodéshez sziikséges folyamatokat, a kialakult
szokasrendszert. Igyekszem személyes példamutatdssal, a tantestiilettel egyiittmiikodve,
alazattal tenni a dolgomat. Aktiv szerepem volt az iskoldban folyd munka folyamatossaganak
biztositasaban. Fontosnak tartom a nevelGtestiiletben az egyiittdolgozast, a kozos célokat.

Torekedniink kell arra, hogy minél tobb tanitvanyunk érjen el sikereket.

Az elmult tanévekben minden nehézség ellenére a Debreceni Szakképzési Centrummal szoros
egylttmiikodésben sikeriilt biztositani az intézmény zavartalan miikodését, a vonatkozo
torvényeknek torténd megfelelést. Mind szakmai, mind pedagogiai és andragogiai szempontbodl

sikeresnek itélem meg az elmult idészakot.

A cselekvési programomban, és a MIR értékeléshez kapcsoloddan kitlizott feladataimat

igyekeztem az elvart szinten megvaldsitani, ezzel hozzajarulva az intézmény fejlédéséhez.

A elmult iddészakban végzett vezetdi tevékenységem visszacsatolasaként, a tervezett, és
megvaldsitott fejlédési irany megerdsitéseként mind a sziildk, mind az oktatok, valamint a
partnercégek is jo szintlinek mindsitették a Debreceni SZC Brassai Sadmuel Miiszaki

Technikumot.

Mindezt megerésiti az a Technikumi Rangsor, amely a 2024 TOP 100-as listaja a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal és Oktatasi Hivatal kozhiteles adatai alapjan, a tanulok
bemeneti ¢és képzési-kimeneti teljesitményének, az intézmények oktatdi létszamanak és
digitalis ellatottsaganak figyelembevételével késziilt. A rangsor a technikumba bekertild

tanulok javulo teljesitményére utal, ez alapjan 2024-ben iskolank az 55.
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Vezetoi program gt eré vagyunk,

szerteszet gyongeseg”

(Wass Albert)

Fejlesztési elképzelések

A palyazatomban a részletes helyzetelemzésben mar kifejtettem a legfontosabb vezetdi

feladataimat az egyes teriiletek elemzésekor, mivel ezek tartalmilag szorosan kapcsolodtak az

adott fejezethez. A helyzetelemzésemben az iskolam jelenlegi helyzetének objektiv feltarasara,

elemzésére torekedtem. A jelen redlis ismeretében alkottam meg intézményem jovOképét. A

vezetdi program az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza, amelyek csak

az iskola legfontosabb partnereinek egyiittmikddésével valosithatok meg:

a fenntart6 és a miikodtetd tamogatasaval
a didkok és a sziilok k6zos elhatdrozasaval
az oktatok és a munkatarsak kozos munkéjaval

a civilszervezetek, a vallalatok €s a partnerintézmények teljes kori egylittmiikodésével

A fejlesztési programom elkészitésekor figyelembe vettem az érvényben 1évé

jogszabalyokat, intézményi alapdokumentumokat:

a szakképzésrodl szol6 2019. év LXXX. torvényt

a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptavi
szakmapolitikai stratégidja 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat

a felndttképzésrdl szol6 2013. évi LXXVIL. térvény

a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény

a Debreceni Szakképzési Centrum Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatat

a Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési programtervét (2021-2027)

az iskola dokumentumait (Alapito okirat, Szakmai Program, SZMSZ, HAZIREND,
MIR)

Vezetdi értékeld beszamoldimat és eddigi vezetdi palydzataimat
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Fejlesztési programom legfontosabb elemei:

Oktatas — nevelés
Kulcskompetencidk fejlesztése:

o Anyanyelvi kompetenciak fejlesztése

o Matematikai kompetencidk fejlesztése

o IKT eszk6zok minél szélesebb kori alkalmazasa, digitalizacios megujulas

o Idegen nyelvi képzés fejlesztése

o Miivészeti nevelés fejlesztése

o Egészségnevelés
A nem megfelel6 tanuloi viselkedés visszaszoritasa
A tanulok munkafegyelmének javitasa annak érdekében, hogy csokkenjenek a
hianyzasok, bukédsok
Didkonkorményzat erdsitése
Hagyomanyaink apolasa
Az iskola menedzselése, intézményi marketingterv
Kozépfoku és altalanos iskolakkal vald egyiittmiikodés hatékonyabba tétele
Infrastrukturalis, eszkozallapot, fejlesztési elképzelések, kiilonos tekintettel a modern
terekre, kooperativ terek kialakitasa
Szakképzés erdsitése, nemzetkozi gazdasagi kornyezet, Ipar 4.0
Magyar nemzeti gazdagsaghoz val6 illeszkedés, kihivasok
Az intézmény illeszkedése a debreceni, a regiondlis mikrogazdasagi kornyezetbe
Egyiittmiikddés, kapcsolattartas erdsitése partnerekkel, uj lehetdségek kiaknazasa
Fenntarthat6sag (kornyezeti feleldsségtudat, tarsadalmi feleldsségvallalas, gazdasagi
felelosségvallalas)
Tanuloi karriertamogatas
Szakmai ¢és kozismereti versenyeken valod részvétel szorgalmazéisa és eredményes
szereplés
Jol miik6dd informacids rendszer megvaldsitasa és fenntartdsa, infokommunikécios
eszk6zok €s online csatorndk hasznalata, az informacidaramlas hatékonyabba tétele

A mindségiranyitasi rendszer hatékony miikodtetése
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e Intézményi HR fejlesztés, tovabbképzések ¢és az élethosszig tartd tanulds segitése, a
kollégak motivalasa eldrelépési lehetdségek tdmogatasa
e Innovécios lehetdségek , azok jelentdsége szakmai és egyéb teriileteken

e Min¢l tobb palyazati lehetdség kihasznalasa
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Oktatasi - nevelési feladatok

Az oktatoi munkdnkban egyre nagyobb hangstlyt kap a nevelés, fontos feladat, hogy személyes
érzelmi rahatassal is neveljiink. Problémat okoz a magatartasi problémak kezelése, a tanulok
kozott az agresszid jelenléte, verbalis bantds. Az oktatok felelossége, hogy olyan légkort
teremtsenek, amelyben a tanitds-tanulds folyamata megvalosulhat. A csalddok jelentds része
megélhetési problémaval kiizd, egyre nagyobb a munkanélkiiliség, sok gyerek csonkacsaladban
nevelkedik, az otthoni kdrnyezetben egyre kevesebb az az id6, ami a gyerekre jut. Ezért az
iskolanak sok esetben at kell vennie a csalad szerepét, nevelni, emberi és erkolcsi értékeket kell
kozvetiteniink.

Komoly kihivast jelent az, hogy meg kell nyerniink a sziil6ket és veliik dsszefogva, kdzosen
kell torekedni a sikerek elérésére. Tanuldinkat motivalni kell a tanuldsra, meg kell dket tanitani
a tanulasra és fejleszteni a szocidlis kompetencidkat. Ebben a nevelési folyamatban fontos
szerepe van az osztalyfénoknek, aki az osztaly vezetdje, az osztaly ligyeinek koordinatora, a

legkdzvetlenebb kapcsolattarté a sziilokkel.
A kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldkkal kapcsolatos feladatok

Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanulo:
e kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanuld
o sajatos nevelési igényl gyermek, tanuld
o beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld
o kiemelten tehetséges gyermek, tanulo
e agyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl szolo torvény szerint hatranyos €s

halmozottan hatranyos helyzetli gyermek tanul6
Tehetséggondozas

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a tehetséges tanulokra. Minden kolléganak fontos feladata
a tehetséges tanulok felismerése, a tehetség kibontakoztatasa.
A kiemelkedd eredményt elérd tanulokat jutalmazzuk:

e Osztalyfonoki, igazgatoi, nevelOtestiileti dicsérettel

e Neviik iskolai kdzosség elott valo kihirdetésével (szalagavato, ballagés, tanévzard)
58

DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI
CENTRUM



DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI

a Debreceni SZC Brassai Samuel Miszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztasanak CENTRUM

Palyazat

ellatasara

e Iskolai honlapon, Facebook oldalon megjelenéssel (,,Akikre biiszkék vagyunk™)

Mind a tehetséggondozas, mind a felzarkoztatas és hatékony oktatas miatt a tovabbiakban is

folytatni kivanom a csoportbontasos oktatast.

Csoportbontasban tanuljak a tanuldok:

e Matematikat

e Magyar nyelvet
e Idegen nyelvet
e Informatikat

e Szakmai gyakorlatot

Tamogatom a tehetséges tanulok szamara a szakkorok, versenyfelkészitok beinditasat, akar a
kotelezO 6raszam terhére, vagy tiléraban.

., A gyermek olyan, mint egy pillangé a

SNI —s, BTM — es tanulok szélben.
Néhany magasabbra tud repiilni, mint

masok, de mindegyik a legjobb tuddsa
szerint repiil.
Miért is hasonlitanad éssze oket?”

A tanulok joga, hogy képességeiknek, érdeklddéseiknek, adottsagaiknak megfeleld nevelésben
¢s oktatasban részestiljenek. Iskoldnk biztositja, hogy a tanulok az allapotuknak, személyes
adottsaguknak megfeleld ellatasban, kiilonleges gondozasban, rehabilitacios célu ellatasban
részesiiljenek. Az esélyegyenldtlenség csokkentését alapvetd feladatnak tartjuk, amely speciélis
felzarkoztatd programok, személyes torédés, beszélgetések soran torténik meg.
Szakmai Programunkban megfogalmazott kiemelt fejlesztési célok, feladatok:
e A nevelés, oktatds, fejlesztés célja, hogy a sériilésbél adodo hatranyos
kovetkezményeket segitsiik csokkenteni vagy ellensulyozni.
o A képességek tervszerl fejlesztése az egyéni fejlddés sajatossagaihoz szabottan torténik
meg annak érdekében, hogy a fejlesztett tanuldk meg tudjak allni a helyiiket a

kornyezetiikben, a tarsadalomban (egyéni fejlesztési terv).

59



DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI

a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztasanak CENTRUM

Palyazat

ellatasara

e Fokozott figyelmet forditunk a tanulds Osszetevdinek tanitdsara, az egyénre szabott
tanulds modszereinek megvalasztasara.

o Lehetdvé tessziik €s segitjiik a tanulot segitd specialis eszkozok alkalmazasat.

e Megteremtjiik az esélyegyenldség alapjat, hogy a gyerekek az iskolai tananyagok adott
pontjan felkésziiltek legyenek az 6nallo életvitelre.

e Kialakitjuk a tanulékban az egészséges énképet és Onbizalmat, hogy megfeleléen
viszonyuljanak allapotukhoz és ismerjék meg sajat értékeiket.

e Az egyéni sikereket segitd egyéni tulajdonsagok, funkciok fejlesztése a cél.

e A kiilonféle tulajdonsagok, funkciok egyensulyanak kialakitdsa fontos feladat.

e A hidnyz6 vagy sériilt funkciok helyreallitasa, ujak kialakitasa, a meglévd ép funkcidok
bevonasa a hianyzok potlasa érdekében.

e Noveljiik a kudarctiiré képességet.

e A sajatos nevelési igényll tanulok képességfejlesztése a hidnyosan miikk6dd pszichés
funkciok terapias jellegli korrekcidjaval.

e A differenciat sziikségletekhez igazodd felzarkoztatas a habilitacids és rehabilitacios
eljarasokkal.

e Az altalanos miiveltség megalapozasa a fogyatékossag, életkor és osztalyok figyelembe
vételével.

e Az alapdokumentumok altal szabalyozott ismeretanyag elsajatitasa az évfolyamok,
osztalyok, tantargyi sajatossagok, egyéni kiilonbségek figyelembe vételével.

o A fejlesztési szakaszoknak megfeleld szlird és diagnosztikus eljarasok kidolgozasa.

o Az iskolai fejlesztés teljes iddtartama alatt kiemelt feladat a komplex rehabilitacios
tevékenység, melyben egyiittmiikodiink az egyes gyogypedagbdgiai és moddszertani
kozpontokkal.

e Felkészitjiik a tanulot a felndtt 1ét szerepeire.

e Oktatoink fejlesztést, egyéni tantargyi megsegitést biztositanak sériilt tanuldinknak,
figyelembe véve a szakértdi bizottsagok altal javasolt fejlesztési teriileteket.

e Minden arra jogosult tanuldénak biztositjuk a vizsgdkhoz sziikséges hosszabb
felkésziilési 1d6t, az irasbeli dolgozatok kivaltasat szobeli feleletekkel vagy forditva,
illetve a szakértdi bizottsag altal javasolt vizsgaztatasi feltételeket. A tanév soran a

szamonkérésekkor is a szakértdi véleményekben foglaltak szerint jarunk el.
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Beiskolazasi mutatoink alapjan szamithatunk arra, hogy tovabbra is érkeznek hozzank
szocializacidés problémakkal kiiszkodé és hatranyos helyzetli tanuldk. Beilleszkedési

problémaiknak és felzarkdztatasuknak a megoldasat az iskola fontos feladatanak tekinti.

A szocidlis hatranyok enyhitése

Minden oktatd, elsésorban az osztalyfonok feladata, hogy a tanév soran folyamatosan
feltérképezze tanuldink szocidlis hatterét, megismerje a szocialis hatranyokkal kiizd6 fiatalok
problémait.
Iskolankban a szocialis hatranyok enyhitését az alabbi tevékenységi formak szolgalhatjak:
e Folyamatos kapcsolattartds az érintettekkel (csalad, gyermek, kollégak).
o Felzarkdztato, illetve tehetséggondozo program szervezése.
e Prevencios programok szervezése
o Drogprevencios és biinmegel6zési programok
o Egyiittmiikodés a civil szervezetekkel
o Esélyegyenldségi foglalkozasok
o Felvildgositd munka a szocidlis juttatasok lehetdségeirdl sziildi értekezleteken,
fogadoorakon.
e Motivalas arra, hogy az arra jogosult tanulok vegyék igénybe a kedvezményes étkezést.
e Kapcsolatfelvétel a szakszolgaltatd intézményekkel, a Nevelési Tanacsadoval.
e Pdélyazatok figyelése, részvétel a palyazatokon
o Utravaldé — Macika program:

o Apéczai 0sztondij

e Rendszeres kapcsolattartas a teriiletileg illetékes csaladsegitd vagy gyermekjoléti
szolgalat szakemberével €s a védondvel.
o Az egészseégligyi szolgalattal egyiittmiikodve eldsegitjiik az orvosi vizsgalatokon valo

tanuloi részvételt (iskolaorvos, fogorvos).
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A nem megfelel6 tanuldi viselkedés visszaszoritasa

A nem megfeleld tanuldi viselkedés visszaszoritdsa kulcsfontossagu a hatékony tanulési
kornyezet kialakitasdban és a diakok sikeres tanulmanyainak elémozditasaban.

A megfeleld stratégiak kialakitdsahoz gyakorlati megkdzelités és egylittmiikodés sziikséges a
tanarok, diakok és sziilok kozott.

Intézménylinkben nagyon fontos feladatot tolt be az iskolapszichologus, szerepe kiemelkedd a
lemorzsolddas megakadalyozasaban is.

Intézménytlinkben 2020. szeptembertdl szolgalatot teljesit 1 iskoladr.

A kovetkezé modszerekkel igyeksziink elérni €s a jovOben is ezeket alkalmazva szeretnénk a
nem megfeleld tanul6i viselkedést kezelni, visszaszoritani:

Pozitiv megerdsités: Jutalmazas, elismerés, dicséret az aktiv részvételért, a jo
teljesitményért vagy az egylittmikodésért. A pozitiv megerdsités 0sztonzo lehet a tanulok
szamara.

Konzekvenciak: Hatdrozottan kezelni a nem megfeleld viselkedést, és alkalmazni megfeleld
konzekvencidkat. Ez lehet példaul biintetés, de fontos, hogy ez ardnyos és igazsagos, ¢€s
lehetdség szerint tanitd jellegl legyen.

Kommunikacié és kapcsolatteremtés: Fontos a tanarok és didkok kozotti nyitott és
tamogatd kommunikacio. Sokat kell beszélgetni a didkokkal a viselkedésiik okairdl és
kovetkezményeirdl, valamint segitséget nytjtani nekik az alternativ, pozitiv viselkedési mintak
kialakitasaban.

Tanulasi kdrnyezet optimalizalasa: Olyan kornyezet kialakitasa, amely tdmogatja a a
tanulast, és minimalizadlja a zavard tényezOket. Példaul csoportmunkdhoz megfeleld
csoportositas, csendes helyek a koncentraciohoz. Az épitett kdrnyezet inspirald legyen a
tanulok szamara.

Egyéni tamogatas: Sziikséges beazonositani és segiteni azokat a didkokat, akiknek
sziikségiik van egyéni tamogatasra vagy kiilonleges figyelemre a viselkedési problémak
kezelésében. Ez lehet példaul tanari mentoralas, tanacsadas vagy mas tamogat6 szolgaltatasok
igénybevétele.

Prevencié és tanari fejlesztés: Olyan programok és képzések szervezése az oktatok
szamara, amelyek segitik 6ket a konfliktuskezelésben, a pozitiv viselkedés 0sztonzésében és az

egylittmiik6do tanulasi kornyezet kialakitasaban.
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e A tanulok munkafegyelmének javitaisa annak érdekében, hogy csokkenjenek a

hianyzasok, bukasok

Miden évben célként tlizziik ki a hidnyzasok, azon beliil az igazolatlan hianyzasok minimalisra
csokkentését. Jol miikddik az iskolai jelzérendszer. 2019. szeptembere 6ta iskolankban a DMJV
Csaladsegito és Gyermekjoléti Kozpontjanak munkatarsa latja el az 6vodai- és iskolai szocialis
segitdi tevékenységet hétfon és csiitortokon 8-16 ora kozott.

A bukésok visszaszoritasa érdekében felzarkoztatd foglalkozasokat tartunk.

A lemorzsolddas csokkentése érdekében minden tanévben legalabb ketté alkalommal
helyzetértékeld megbeszélést tartunk. Novemberben a kilencedik évfolyamon, mérciusban a
végzOs éviolyamokon. Ennek keretében az egyes osztalyokban tanitd oktatok beszamolnak a
tantargyuk vonatkozasdban a legeredményesebb ¢s leggyengébb tanulok eredményérdl, a
tanulashoz val6 hozzaallasrol, a varhat6 bukasokrol. A megbeszélésen a kollégak kozos
allaspontot fogalmaznak meg a lemorzsolddas csokkentése érdekében, dsszehangoljak egymas

pedagdgiai munkdjat az eredményesség biztositasa céljabol.

Bizonyos esetekben, amikor egy osztalyban kirivoan romlik a tanulmanyi eredmény vagy
negativ irdnyba magatartasvaltozas figyelheté meg, rendkiviili nevelGtestiileti értekezletek
keretében az érintett oktatok megbeszélést folytatnak a problémak kezelésének lehetséges
modjairdl.

Kiemelt feladataink ezen a téren:

X Egységes pedagogiai eljarasok alkalmazasa.
X Személyiségfejlesztés. kozosségfejlesztés. A tanulok Onismeretének fejlesztése
(iskolapszicholdgus bevonasa)

X A sziilékkel valo kapcsolattartas hatékonysaganak emelése, a hidnyzasokkal és a

tanulmanyi elémenetellel kapcsolatban.

X A tanulas tanitasa, a tanuldk motivalasa.

X A tanul6i hidnyzasok, késések csokkentése, naprakész vezetése.
X Viselkedéskultura fejlesztése, az iskolai agresszio csokkentése.
X Az iskola helyiségei allaganak, tisztasdganak megdvasa.
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A tanulok pszichés mentalis problémainak feltarasa, a megvaltozott tanuloi
magatartasok okanak felderitése, osztalyfonoki €s pszichologusi segitségnyujtas.
Iskolai rendezvények szinvonalas megrendezése (kozosségfejlesztés).

A torvényi eldirasoknak megfeleld adminisztracid, illetve a tanligyi dokumentumok

kezelése.

A 9-12. évfolyamon a kozosségi szolgalat kiemelt kezelése.

A lemorzsolodas csokkentésére iranyuld prevencios eldadasok, vetélkeddk iskolankban:

¥ renddrségi prevencios eléadasok osztalyfonoki orak keretében

X drogprevencios 6rdk osztalyfonoki orak keretében

Kulcskompetenciak fejlesztése

., kulcskompetencidkon azokat az ismereteket, készségeket és az ezek alapjat alkoto
képességeket és attitiidoket értjiik, amelyek birtokaban az Unio polgarai egyrészt gyorsan
alkalmazkodhatnak a modern vilag felgyorsult valtozdsaihoz, mdsrészt a valtozasok iranyat és
tartalmat cselekvoen befolydsolhatjak. A tudasalapu tarsadalomban felértékelédik az egyén
tanulasi képessége, mert az emberi cselekvoképesség az élethosszig

tarto tanulas folyamataban formalodik.”

Az oktatds-nevelési folyamat sikeresebbé tételének érdekében a kovetkezd kompetencidk

fejlesztését tartom fontosnak:

Anyanyelvi és matematikai kompetenciak fejlesztése

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében intézményi célként
fogalmazom meg a tantargyi koncentracio erdsitését.

Fejleszteni kell a tanuldink kognitiv kompetenciajat, meg kell teremteniink a tanul6i motivaciot,
a hatékony tanulasi modszerek elsajatitasat erdsiteniink kell. Sziiksége a szemléletvaltas, a

tanulaskozpontu, didk-centrikus szemléletmod kialakitasa.
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Ha sziikséges, intézkedési tervet kell készitenlink, az intézkedések kozéppontjaban a fejlesztési
lehetdségek, mddszerek alljanak: minden tantargy esetében meg kell jelennie az ért6 olvasas és
a matematikai kompetencidk fejlesztésére iranyuld tanuloi tevékenységformaknak.

Kiemelten fontos, hogy a tanulok szdvegértési illetve szamolasi készségeit minden tandran

fejlessziik, mert csak igy érhetd el szdmottevd eredmény ezen a tertileten.

A 9. évfolyamon torténd bemeneti méréseket (szOvegértés, matematika ¢és idegennyelvi
készségek) folytatni kell, és ennek eredményei alapjan kell a fejlesztd csoportokat kialakitani,

segitve ezzel a tanuldi motivaciot, a differencialast, és csokkenteni ezaltal a lemorzsolodast.

IKT eszkozok minél szélesebb korili alkalmazasa

Fontos az, hogy a rendelkezéstinkre all6 digitalis eszkozoket megfeleld modon alkalmazzuk, a
tanitasi 6rakon egyre boviild korben digitalis tananyagokat dolgozzunk fel. A meglévo digitalis
tablakat minél tobb tanitasi 6rdn hasznaljak az oktatok €s a tanulok egyarant. Az oktatok
felelossége, hogy megtanitsdk a tanuldinkkal az internet helyes hasznélatat, az internet adta
lehetdségek optimalis felhasznalasat. Iskolank minden oktatojanak alapfeladata a modszertani
kultara fejlesztése, a korszerli ismereteket atado innovativ oktatis, melynek egyarant része a
hagyomanyos oktatason tul a digitalizacio, a széles korli IKT eszkdzhasznalat €s a kooperativ
tanitasi modszerek. Az IKT kompetencia fejlesztése kiemelten fontos a modern vilagban, ahol
az informatikai ismeretek és készségek egyre inkabb nélkiilozhetetlenek. Ezen a teriileten
kiemelten fontos feladatunk a digitalis biztonsag és adatvédelem. Fel kell hivni a figyelmet a
ennek fontossagara, és oktatni kell a didkokat a biztonsagos internetezés, az adatvédelem és a

cyberbullying megelézésének modszereirdl.

Idegen nyelvi képzés fejlesztése

Az idegennyelvtudas hozzajarul mas kultardk megismeréséhez, ami eldsegiti sajat nemzeti
identitasunk kialakulasat és erdsodését, ugyanakkor a befogadas képességét is.
Gazdasagi szempontbdl az egyén szintjén a nyelvtudds eldsegiti a munkaerd piaci

elhelyezkedési lehet6ségek javulasat
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A mai vilagban nagy jelent0sége van az idegen nyelvek ismeretének, tehat fontos feladat a
nyelvtanulast timogato kornyezet megteremtése, a képességek szerinti valoddi csoportbontasok,
¢s annak lehetové tétele, hogy a didkok a tanora keretein kiviil is taldlkozzanak az idegen
nyelvvel.

Lehetéségeket kell teremteni tanuldinknak, illetve oktatoinknak, hogy idegen nyelvi
kornyezetbe keriilhessenek. Ez a nemzetkdzi kapcesolatok apolasaval érhetd el. Ezért a meglévo
kapcsolatokat apolni kell, palydzatok utjan meg kell keresni a lehetdséget az Gijabb kapcsolatok

kiépitésére.

Miivészeti nevelés, esztétikai kompetenciak fejlesztése
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., Kulturank tesz felismerhetové benniinket”
(Hegediis D. Géza)

Elkotelezettséget kell vallalnunk azirdnt, hogy korszerii, versenyképes tudast biztositsunk a
tovabbtanulni szdndékozoknak, ¢és a szakmat elsajatito, abban elhelyezkedni kivano
didkjainknak egyarant. Arra kell torekedniink, hogy tanitvanyainkat felkészitsiik az életre, egy
realis vilagba torténd kilépésre, hogy aztan 6nallo labra allva felel0sségteljes, a vilagra nyitott,
gondolkodo, boldog ¢és kiegyenstlyozott felnétté valhassanak. Célunk a szakma szeretetére
nevelés mellett az altaldnos miiveltség megalapozasa is. Mivel a helyi tanterviinkben a
szakkozépiskolai osztalyok szdmara mar nem biztositott a milvészeti tantargyak oktatésa,
szeretném, ha a jovOben is folytatddna az a kezdeményezés (szinhazlatogatas, operakaland,
miiveltségi vetélkeddk), amely a miivészeti nevelést segiti, hiszen mint az érzelmi intelligencia
fejlesztésének legmegfeleldbb eszkoze, ez nagyon fontos. Tanuldinkban fel kell éleszteni az
igényt €s az érzékenységet, hogy kiilonbséget tudjanak tenni a fogyasztoi tarsadalom altal
kinalt, sok esetben igénytelen, giccses arucikkek €s a valodi értekek kozott. A miivészeti,
esztétikai értékek gondozasa lehetdséget ad az olyan képességek, készségek megmutatasara,
amelyek a szakképzés soran rejtve maradnak. Célom ezeknek a képességeknek a felszinre
hozasa, megmutatasa. Az elindult, és tovabb mikdodtetésre alkalmas folyamat
eredményeképpen iskolai rendezvényeinken a tanulok szinvonalas ének €s tancprodukciodi is
megjelennek. A fejlesztési folyamatban kiemelt szerepe van a Humén munkakdzosségnek,

illetve az osztalyfénokoknek
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Egészségnevelés

Intézményiinkben kiilondsen nagy figyelmet szenteliink a prevencionak €s az egészségtudatos
nevelésnek.

A szakképz6 intézményben folyd testi €s lelki egészségfejlesztés célja, hogy eldsegitse a
kiegyenstlyozott pszichés fejlodést, timogassa a tanuld esetében a kornyezethez torténd
alkalmazkodast, felkészitsen és megoldasi stratégidkat kinaljon a kornyezetbol érkezo
artalmas hatasokkal szemben, igy csokkentve a karos kovetkezményeket, tovabba pozitiv
hatéast gyakoroljon a személyiséget ér6 valtozasokra.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a magatartasi fliggéség és a szenvedélybetegség
kialakulasédhoz vezetd szerek fogyasztasdnak, valamint a szakképzd intézményben megjelend
bantalmazas €s agresszid megeldzésére, tovabba a gydgyult szenvedélybeteg és bantalmazott
tanulok beilleszkedésének eldsegitésére, ennek soran indokolt esetben egyiitt kell mitkodniink

az iskola-egészségiigyi szolgalattal.

2020 augusztusdban készitettiik el iskolank egészségfejlesztési programjat, mely az
iskolapszicholégus, az iskola-egészségiigyi szolgalat munkatarsainak és a megyei Kabitoszer
Egyeztetdé Forum véleményének figyelembe vételével késziilt.

A teljes korti egészségfejlesztési programunk célja, hogy az intézménylinkben eltltott iddben
minden didk részesiiljon a teljes testi-lelki jol 1étét, egészségét, egészségi allapotat hatékonyan
fejleszté, az iskolank mindennapjaiban rendszer szerlien miikodd egészségfejlesztd
tevékenységekben, ezért kiemelt figyelmet forditunk a tanul6 egészséghez, biztonsaghoz vald
jogai alapjan a teljes korii egészségfejlesztéssel osszefiiggd feladatokra.

Iskolankban 10 szakmai munkak6zdsség mitkddik. Ezek a munkakozosségek oktato-neveld
munka fejlesztésének megvaldsitéi, innovativ tevékenységiikkel iskolank fejlodeését
szolgaljak.

Tertiletenként az alabbi célkitlizéseiket timogatom:

Osztalyfonoki munkakozoség:

Az osztalyfonokok az intézmény motorjai, koordinaljak az osztdlyukban tanitok munkajat,

kapcsolatot tartanak a sziilokkel, integraljak osztalyukat az iskolai kozdsségbe, szakmai,
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emberi iranyitoi osztalyuknak, emellett kiemelt feladatuk van a rajuk bizott tanulok mentalis
¢s fizikai egészségének megdrzésében. Az osztalyfénoki neveldmunkat, annak sokrétii
megvalositasat, a szabadidd tartalmas eltdltését, a tanoran kiviili programokat a tovabbiakban
IS tamogatni fogom. Kiemelten kell kezelni a sziilokkel vald kapcsolattartast, amelynek
legfontosabb eszkdze a személyes jelenléten til a KRETA adminisztracios rendszer, amelyet
naprakészen kell dokumentalni. Mindezek mellett az egészséges életmodra vald nevelés is

kiemelten fontos feladat.

Human munkakozosség:

Tamogatom a Szinvonalas ilinnepségek, rendezvények, megemlékezések, varosismereti
programok, vetélkedok megvalodsitasat.
Kiemelt célként fogalmazom meg:

- Szinvonalas érettségi vizsgakra torténd felkészités

- Kompetenciamérésre valo felkészités

- Versenyeztetés, tehetséggondozas, felzarkdztatas

- IKT eszk6zok hatékony hasznalata

- Korszert, digitalis tananyagok hasznalata

- Rendhagyo torténelem oOrak tartasa

- Az olvasdva nevelés az iskolai konyvtarral valo kapcsolattartas révén

Readl munkakozosség:

A real munkakozosség oktatoli munkaja kulcsfontossagu a szakmai tantargyak tananyaganak
elsajatitasa, az elsajatitott ismeretek gyakorlati alkalmazéasa szempontjabol.
Nagyon fontos a tantargyi koncentracid, amely keretében a szakmai oktatas tamogatasa gy,
hogy a parhuzamos témafeldolgozasok helyett a mélyebb, alaposabb témafeldolgozas
keriiljon eldtérbe.
A tovabbiakban is tamogatom a munkakzosség célkitiizéseit.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- Sikeres érettségi vizsgakra valo felkészités

- Logikus gondolkodasra nevelés

- Szémolasi készségek fejlesztése
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- A természettudomanyos szemlélet és a kutatdi szemlélet kialakitasa
- Az oktatdi modszertani kultira fejlesztése szemléltetéssel €s kisérletek bemutatasaval
- A kompetenciamérésre vald felkészités

- Felzarkoéztatas és tehetséggondozas, versenyeken valo aktiv részvétel
Idegennyelvi munkakozosség:

Az idegen nyelv (angol nyelv, német nyelv) elsajatitasa, készségszinten torténd alkalmazasa
a mai vildgban elengedhetetlen. A tovabbiakban is tamogatom a munkakozdsség
feladatvallalasait.
Feladatként és célként fogalmazom meg:
- A csoportbontést a jovOben is meg kell tartani, a bemeneti mérések alapjan kell a
csoportokat kialakitani
- A munkaerdpiac és a felsdoktatas elvarasainak megfeleléen a sikeres nyelvvizsgak
szamat nagymértékben novelni kell
- Felzarkoztatas és tehetséggondozas, versenyeken vald részvétel
- A nyelvtanarok mddszertani kulturajanak és eszkozeinek fejlesztése
- Az IKT eszkozok tovabbi bevonasa az iskolai nyelvoktatasba

- Az érettségi vizsgakra torténd sikeres felkészités

Elektronika munkakozosség:

Iskolank stratégiai partnere tobb nagyvallalatnak, ahol elektronikai és mechatronikai
technikusok nagy szdmban torténd foglalkoztatasa a cél. Ezért kiemelten jelentds szerepe van
az elektronikai munkakozOsség oktatd, nevel6 munkdjanak. Az oktatok egylittmiikodo
magatartasa €s kapcsolattartasa a jogyakorlatok atadasa az iskola fejlodését szolgélja, ebben ez
a munkako6zosség élen jar.
A jovOben is tamogatom a munkakdzosség célkitlizéseit, feladatvallalasait, szamitok a segitd
egylittmiikodésre.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- A szakmai versenyekre felkészités

- A szakmai programnak megfelel6 szinvonalas szakmai oktatas (elmélet és gyakorlat)

- Agazati alapvizsgara torténé sikeres felkészités

69

DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI
CENTRUM



Palyazat
a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztdsanak

ellatasara

- Szakmai vizsgakra torténd sikeres felkészités
- Szakmai ismeretek folyamatos megujitasa

- Projekt munkadk, projektfeladatok alkalmazésa, projektgondolkodas erdsitése

Informatika munkakozosség:

Az oktatott szakmaink egyik legsikeresebbének mondhatdé az informatikai rendszer és
alkalmazasiizemelteté technikus. Az informatika munkak6zosség kiemelked6 szerepet vallal
abban, hogy az a jovOben is igy legyen, timogatom a munkajukat, innovacids torekvéseiket. A
munkako6zdsség rendkiviil innovativ, példamutato a jo gyakorlatok atadasaban, a
tudasmegosztasban.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- A szakmai programnak megfelelé szinvonalas szakmai oktatas

- A szakmai versenyekre valo sikeres felkészités

- A tanulok digitalis irastuddsra valo nevelésének segitése

- Szakmai ismeretek folyamatos megujitdsanak eldsegitése (tovabbképzés,

jogyakorlatok atadasa, dnképzes, etikai és jogi szabalyok ismerete terén)
- Agazati alapvizsgara val6 sikeres felkészités
- Szakmai vizsgékra valo sikeres felkészités

- Projekt munkak, projektfeladatok alkalmazasa, projektgondolkodas erdsitése

Gépész munkakozosség:

Iskolank stratégiai partnere tobb nagyvallalatnak, ahol gépjarmiimechatronikai ¢és
mechatronikai technikusok nagy szamban torténd foglalkoztatasa a cél. Ezért kiemelten jelentds
szerepe van gépész munkak6zosség oktatd, nevelé munkajanak. Tamogatom a munkak6zosség
munkajat.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- A szakmai programnak megfelelé szinvonalas szakmai oktatas

- Aszakmai versenyekre valo sikeres felkészités

- Szakmai ismeretek folyamatos megujitasa

- Agazati alapvizsgara val6 sikeres felkészités

- Szakmai vizsgékra valo sikeres felkészités
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- Projekt munkadk, projektfeladatok alkalmazésa, projektgondolkodas erdsitése

Gépjarmiitechnika munkakozosség:

Iskolank stratégiai partnere tobb nagyvallalatnak, ahol gépjarmiimechatronikai ¢s alternativ
jaérmiihajtasi technikusok nagy szamban torténd foglalkoztatasa a cél. Ezért kiemelten jelentds
szerepe van gépjarmitechnika munkako6zosség oktatd, neveld munkéjanak. A munkakézosség
minden éveben szép eredményeket ér el szakmai versenyeken. A jovOben is tamogatom a
munkak6zdsség munkajat.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- A szakmai programnak megfelelé szinvonalas szakmai oktatas

- A szakmai versenyekre valo sikeres felkészités

- Szakmai ismeretek folyamatos megujitasa

- Agazati alapvizsgara valo sikeres felkészités

- Szakmai vizsgékra valo sikeres felkészités

- Projekt munkaék, projektfeladatok alkalmazésa, projektgondolkodas erdsitése

- innovativ gondolkodas erdsitése

- bevezetett 0j szakmaink sikerre vitele

Logisztika munkakozosség:

Iskolank egyik sikerszakmajanak nevezhetd a logisztikai technikus. Ahhoz hogy a jovdben is
igy legyen, a munkakozdség kiemelkedd szerepet vallal. A jovOben is tamogatom a
munkakdzdsség munkajat.
Feladatként és célként fogalmazom meg:

- A szakmai programnak megfelel6 szinvonalas szakmai oktatas

- A szakmai versenyekre valo sikeres felkészités

- Szakmai ismeretek folyamatos megujitasa

- Agazatai alapvizsgara val6 sikeres felkészités

- Szakmai vizsgékra valo sikeres felkészités

- Projekt munkak, projektfeladatok alkalmazésa, projektgondolkodas erdsitése
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Innovacios munkakozosség:

Az innovaci6 hozzajarul a tarsadalmi és gazdasagi fejlodéshez, és lehetdséget teremt az 1j

lehetdségek felfedezésére és kiaknazasara. Ezen célbol jott 1étre az a munkakdzosség, aminek

tagjai iskolank legkreativabb oktatdi. Tamogatom elképzeléseiket, célkitiizéseiket.

Feladatként és célként fogalmazom meg:

Az innovativ szemlélet és az 1j tudas és otleket bevonzasa az iskoldba

Az innovacios €s a szakmai igazgatohelyettes munkdjanak szakszeri, és tevékeny
segitése

A palyéazatok figyelése €s irasa

Kapcsolattartas az iskola egyéb munkakozosségeivel

Jogyakorlatok felkutatasa és adaptalasa

projektszemlélet mélyitése

projektmoddszertan alkalmazasdnak erdsitése

projekthetek szervezése, lebonyolitasa

Testnevelés munkacsoport

Iskolankban a testnevelés szakos oktatok nem alkotnak kiilon munkakdzosséget, de a csapat

munkdjara nagyon nagy sziikség van.

Kiemelt célok:

a mozgaskészség fejlesztése,

a motoros képességek, kondicionalis €s koordinacids képességek fejlesztése,
testnevelési €s sportagi tevékenységhez kotddo ismeretek fejlesztése,
részvétel a szabadidds, didk- és versenysportban, sportagvalasztas,
személyiségfejlesztés,

preventiv egészségtudatos szokasok fejlesztése.

A fejlesztési feladatok szerkezete koveti a kiemelt célokban leirtakat, azaz

a motoros képességfejlesztés: edzettség, fittség,
motoros képességfejlesztés: mozgastanulas,
jaték,
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. versenyzes.

A testnevelés orakon kiemelt feladatok:

A munkafegyelem javitasa, a felszerelés hidnyanak visszaszoritdsa. A tandrakon rendszeresen
lehetdséget adni a tanuloknak a labdajatékok mellett mas, népszerii, szabadidds jatékok,
mozgasformak megismerésére, gyakorlasara. (asztalitenisz, tollaslabda, foorball, crossfit,
tequball). A gyakorlati tananyag hasznos elméleti ismeretekkel torténd kiegészitése.

A jovoben is tdmogatom a munkacsoport tevékenységét, a versenyek (varosi, varmegyei)
megszervezését, lebonyolitasat. Szamitok munkdajukra, iskolai rendezvényeken vald aktiv

segitségiikre.

Csapatépités, az oktatoi egyuttmiikodés alapjainak megteremtése

A csapatépités fontos folyamat minden olyan csoport vagy szervezet szamdara, amely
hatékonyan kivan egyiittmiikddni és eredményeket elérni. A csapatépités soran az emberek
kozelebb keriilnek egymashoz, megerdsitik az egymds iranti bizalmat, fejlesztik a
kommunikéciot és egyiittmiikodést, €s javitjak a csapat teljesitményét. Szandékomban all a
jovoben is évente 1-2 oktatoi kirandulas, kozos fozések, karacsonyi, pedagogusnapi kdzos
csapatépitd programok megszervezése, és a hagyomanyteremtd céllal két éve létrehozott
stitiverseny, amely igény szerint két alkalommal is megszervezhetd. Feladatainkat
csapatmunkaban, jo iskolai légkorben kell megvalodsitanunk. Tovéabbra is kiemelkedden jo
kapcsolatokat kell fenntartani a gazdasdg szerepldivel, a felsOoktatassal, a centrum

vezetdségével, munkatarsaival, a fenntartoval, az iskolékkal, és az iskolai szervezetekkel.

Diakonkormanyzat erésitése

A didkok képviseletének szintere, kerete a diakonkorményzat, elmondhaté réluk, hogy
segitékészek, aktivak a programok szervezésében. Ugy gondolom, hogy tanuléink akkor érzik
magukénak, ha vannak sajat otleteik, és azt meg is tudjak valositani sajat szervezéssel.

Feladatunk:

e A didkdnkormanyzatot segitd 4ltal folyamatosan miikddtetni a DOK iiléseket.

73

DSz€

DEBRECENI
SZAKKEPZESI
CENTRUM



Palyazat
a Debreceni SZC Brassai Samuel Mlszaki Technikum igazgaté (intézményvezetd) beosztdsanak

ellatasara

e Osztalyfonokok segitségével biztositani, hogy a DOK képviseldi atadjak az iiléseken
elhangzottakat az osztalynak
e Programok 6nalld szervezésének segitése a tanulok sajat otletei alapjan.
DOK miikodését segitd oktatonk immar Kilenc éve végzi ezt a tevékenységet. Személyisége,
szervezokészsége, gyerekhez vald hozzaallasa €s az altala elérhetd tanuldi 1étszam garancia a
sikeres egylittmukodésre. JOl 0sszehangoltan, a vezetokkel egyeztetve koordinalja a ra bizott

feladatot. A tovabbiakban is szamitok segitOkész munkajara.
Sziil6i szervezet

Oktatasi-nevelési célkitlizéseinket a sziilok tdmogatasaval tudjuk innovativan megvalositani.
A sziildi tdmogatas kulcsfontossagu a gyermek tanuldsi és fejlddési utjanak elémozditadsaban.
A sziilok fontos szerepldi a gyermek oktatdsanak és nevelésének, és a megfeleld tiamogatasuk
hozzéjarulhat a gyermek iskolai teljesitményéhez, érzelmi jolétéhez és altalanos fejlédéséhez.
A megfeleld tdmogatas segithet abban, hogy a gyermek sikeres legyen az iskolaban.

- A sziilokkel torténd kapcsolattartas az osztalyfonok és az oktatok kiemelt feladata.

- Partneri egyiittmiikddésre torekedni a tanulok testi, lelki és szellemi fejlédése

érdekében.

- Az Iskolavezetésnek épitd jellegli kapcsolattartasra kell torekedni a sziilokkel.

- Az Alapitvany miikodését a sziilok tdmogatasa biztositja.

- Erdsiteni kell a sziil6i értekezleteken és a fogadd ordkon valo aktiv sziiloi részvételt.

- A KRETA rendszer sikeres miikodtetésével segitjiik a sziiloket, hogy naprakészen

kovetni tudjak gyermekiik tanulmanyi eldmenetelét.

Képzési Tanacs

Javaslataikra, jobbito szandéku véleményiikre, segité egyiittmiitkodésiikre kiemelten szamitok.
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Hagyomanyorzés

A hagyomanyok tisztelete, azok tovabbvitele nemzedékrdl nemzedékre az dseink és a
magunk tisztelete, megbecsiilése. Tartast ad a becsliletre, szeretetre, egymads tiszteletére,
emberségre. Erdsiti az egylivé tartozas érzését joban, 6ordmben €s bajban. Kiemelt hangsulyt
fektetiink a magas szinvonalu tevékenységek és rendezvények megszervezésére, amelyekbe
pozitiv motivacioval minél tobb tanulét vonunk be, ezzel is erdsitjiik énképiiket és

identitastudatukat, ugyanakkor biztositjuk az egy kozosséghez tartozas élményét is.
A névado emlékének apolasa

e Osszel a Brassai hét rendezvényei
o Kiallitas Brassai Samuel életérdl és munkassagarol
e Vetélkedd kilencedikeseknek névadonkrol

e Rendszeres cserelatogatas a kolozsvari Brassai Liceummal
Iskolai nagyrendezvények:

e Tanévnyito iskolagytilés
e Tanévzard

e Szalagavato

e Ballagéasi linnepség

e Oklevélatado iinnepség
Nemzeti linnepek és emléknapok:

e Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc tiszteletére szervezett iskolai tinnepség,

o Az 1848-as forradalom és szabadsagharc tiszteletére rendezett iskolai tinnepség,

e Az 1920-as Trianoni Békeszerzddésre emlékezd nemzeti Osszetartozas emléknapja,
e Az aradi vértantikra val6 emlékezés,

e A kommunizmus aldozataira val6 emlékezés,

e A holocaust aldozataira valé emlékezés,
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¢ A magyar kulttra napja,

e Egy-egy évben aktudlis, jelentds évfordulok.

Brassai-Aét:

Minden év oktoberében szervezziik. A szines programhéten kollégaim nagyon akiv szerepet
véllalnak, hogy minél tobb didkot, minél érdekesebb programokba vonjon be. A Brassai-
heteken kozel 30 programot szoktunk kindlni tanuldinknak, amelyben tobbek kdzott szerepel a
névadonk munkassaganak megismertetése, és szamos tantargyi, miivészeti, sport, tigyességi,
szakmai stb. jellegli rendezvény, megyei €s varosi szintli versenyek (idegen nyelvi forditoi,

Toldi —kondi stb.) meghirdetése, illetve ismeretterjeszté rendhagyo orak/foglalkozasok.

Elsosavato

Az el6zd tanév 9. évfolyamos elsGsavatd nyertese rendezi miden év oktdberében a
Brassai-hét keretében. Az elsésavatd bemutatkozasi lehetdség a 9. évfolyamos didkoknak,
tovabba a 9. évfolyamos tanulok szdmdara nagy lehetdség, hogy kivald osztalykozosségek

formalddjanak.

Adventi tinnepkor- Kardcsony elétti rendezvényeink:

A karacsonyi késziilddés jegyében adventi programokat szerveztiik didkjaink szamara a téli

sziinet elotti utolsod tanitasi héten.

Adventi gyertyagyujtas, teremdiszités, Karacsonyfa allitasa a galériaban. Sakk délutan,
Chrismas party (angol nyelvii vetélkedd), jatékos német nyelvii adventi vetélkedd, karacsonyi
diszek készitése és bemutatdja, zenei vetélkedd, filmklub stb. Ertékesek, szorakoztatdak azok
a rendezvények, amelyek tartalma egy-egy nyelvhez, nyelvi kultirahoz, vagy nemzethez

kapcsolodnak. A hét zarasaként zenés- verses kardcsonyi linnepséget tartunk.
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Farsang

A farsangi idészakban megrendezésre keriil minden évben iskoldn jotékonysagi balja,
amelynek bevételét teljes egészében didkjainkra, az iskola Szakmai programjanak
megvalositasara forditjuk. Tobbek kozott hozzajarulunk a didkonkormanyzat rendezvényeihez,
a konyvtar fejlesztéséhez, informatikai fejlesztéshez, a tanév végi jutalmazashoz, tehetséges

tanuloink versenyeken vald részvételéhez.

Tavaszkoszonto didknapok

Tantéargyi-, mlivészeti-, Sport- és szakmai ismeretterjesztd versenyek, valamint rendezvények:
¢ Didkénkorményzati nap,
¢ Bolondballagas,
e Osztalykiranduldsok az igényeknek ¢€s a lehetdségeknek megfelelden,
e FEgészségnap,
e Brassai-emléktura.
o

Nyilt napok

Bemutatjuk iskolankat a palyavalasztas el6tt 4116 nyolcadikosoknak minden év novemberében
kétnapos nyilt nap keretében. Marciusban pedig szakmai nyilt napokat szerveziink az érettségire
épiilé szakmai képzésiink irant érdekldddknek.

Pedagogusnap:

A DOK és a tanulok egy-egy csoportjanak vagy osztalykozosségek szervezésében.
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Az iskola menedzselése

Az iskola szolgaltato szervezetként mukodik, ezért a menedzselése, ugyanolyan fontos, mint
barmely vallalkozasé.
Fontosnak tartom, hogy az ,,up to down” elv: feliilrdl (a fenntarto) feldl érkezd utasitdsok
figyelembe vétele, valamint a ,,down to up” elv: alulrdl jové kezdeményezések figyelembe
vételével a vezetd torekedjen az egyensuly kialakitasara.
A versenyképesség meglOrzése érdekében fontos a mindség, ehhez elengedhetetlen az
igyfélkozpontl, kornyezetorientdlt vezetés, amely emellett piacalakitdo szemlélettel is
rendelkezik.
Intézményem 2015. julius 1 6ta kezdetben a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, majd az
Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium, késébb a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium
fenntartasa ald tartotd szakkozépiskolai, gimnaziumi, szakgimndziumi jelenleg pedig
technikumi képzést folytato iskola. Alapelv, és f6 célkitlizés, hogy az intézmény eredményesen
¢s hatékonyan miikddjon. Fontosnak tartom a célok alapjan megvaldsulo
valtozdsmenedzsmentet. A marketingtevékenységre irdnyuldé munkankat folytani kell, a
jovében tudatosabban kell tervezni és hatékonyabban végezni. A jovében is komoly
marketingtevékenységek folytatasara van sziikség, a gyerekeket be kell vonzani iskolankba,
képzéseinket ugy kell megvélasztani, hogy a munkaerdpiac elvarasainak megfeleljenek,
hasznalhat6 tudast kell biztositani tanuldink szamara. Célként tiiztiik és folyamatosan tlizziik
ki, hogy a tanuloi 1étszamot noveljiik, minimalisra csokkentjiik a lemorzsolodast.
Mindez elengedhetetlen a felndttek szakmai oktatasa esetében is.

- Folytatjuk az 6sszes eddigi kezdeményezést (palyaorientacids rendezvényeken valo

részvétel, varosi, centrumszintli rendezvényeken vesziink részt)

- Megszolitjuk az altalanos iskolakat

- Rekldmanyagokat, szérolapokat, plakatokat, roll up-okat készitiink

- Lehetdség szerint minél tobb alkalommal megjeleniink a médiaban, sajtéban

- Folyamatosan rekldmozzuk magukat a kiilonb6zé kozosségi feliileteken (Facebook,

Instagram, TikTok)

- Folyamatosan naprakész informaciokkal frissitjiik a honlapunkat
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Targyi feltételek

Az iskola ¢épiiletei megérettek a felujitdsra. A tanuloi 1étszdm novekedése miatt
elkertiilhetetlenné valik az iskola épiiletének bdvitése, korszerlisitése €s a felszereltség javitasa.
Orvendetes, hogy ,,a Magyar Kormany a 1680/2019. (XIL.5.) szdmu hatarozatdval dontott a
debreceni autodipari kézpont kialakitasdval Osszefiiggd oktatdsi €s innovacios fejlesztésrol,
amely magaba foglalja a Debreceni Szakképzési Centrum tobb intézményét, koztik a
Debreceni SZC Brassai Samuel Miszaki Technikum feltjitasat és korszertiisitését” is.

Biztato, hogy e program megvalosulasa latotavolsagba kertilt, hisz az mar az épitészeti tervezés
megtortént.

Kormanyzati tdmogatassal a kovetkezd évek nagy feladata az iskola épiiletének bdvitése, a
meglévo épiiltek modernizalasa. A megnovekedett tanuléi 1étszam miatt sziikséges kiépiteni
egy Ujabb a testnevelés 6rak megtartasara alkalmas termet, vagy egy jabb konditermet, de
biztositani kell a tanuldk kulturdlt 61tozkddésének lehetdségét is.

A kozeljovoben felépitésre keriil egy C tipust tornacsarnok, 16 tanterem, 2 mechatronikai
mithely, 2 alapozd ¢és esztergamithely, 1 mar6 mihely, 1 hibrid mihely, 1
jarmuelektronikamiihely, izemanyagtarolo, raktarak, oktatoi szertarak. Ennek a nagyvolument
épitkezésnek az iskolai koordinalasa komoly kihivast jelent, ezt szeretném a legjobb tudasom
szerint megfelel6 modon vezetéként lebonyolitani.

Az ujonnan ¢€piild tantermek kialakitasat gy tervezziik, hogy azok a legmodernebb
felszereltséggel rendelkezzenek, alkalmasak legyenek kooperativ oktatasra. A tantermi
oktatasban lehetdség legyen digitalis eszkdzok alkalmazéaséra, ezek a termek rendelkezzenek
aktiv tablakkal, vagy kivetitésre alkalmas projektorokkal, figyelembe véve a tanulok korat, a
megfeleld tarsadalmi kapcsolataikat. Egyiittmiikdésre épitve tudjuk fejleszteni a tanuldk
képességeit. A tanulok szdmara olyan lehetdségeket kell teremteni, amelyek segitik a
kooperativ tanuldst. Alapfeltétel a megfeleld tér kialakitasa.

Elengedhetetlen a meglévd tanmiihelyeink folyamatos korszeriisitése, hiszen felszereltségiik
alapfeltétele az intézményben folyd magas szinvonalil szakmai munkénak.

Kiemelt feladat a Mikepércsi uti telephely megfeleld berendezése, tanuldi kornyezet

kialakitasa, tanmiihelyek felszerelése. Az autds szakmakat tanulok és oktatok integralésa.
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Szakképzés erdsitése, nemzetkozi gazdasagi
kornyezet, Ipar 4.0

A szakképzésben az az 6nallosag, amely évtizedekkel ezel6tt jellemzd volt, mara mar eltlint,
hiszen az intézményeknek igazodni kell a szitkebb és tagabb kornyezet munkaerd — piaci
igényeihez. Mindezt ugy, hogy az iskoldk személyi és targyi értékei a lehetd legkevésbé
sériiljenek.

Iskolanknak olyan képzési szerkezetet kell biztositania a tanuldink szdmara, amely atadja
azokat a képességek, elméleti — gyakorlati tudast, amelyre a gazdalkodd szervezeteknek
sziiksége van.

Az oktatott tradiciondlis szakmdak ismeretanyaganak folyamatos korszeriisitése mellett Uj
szakmak meghirdetésével is biztositani kell a gazdasagi kornyezethez val6 alkalmazkodast

A megfeleld kapcsolatrendszer kiépitésében jelentés szerepe van a szakmai és a vallalati
kapcsolatokért felelGs igazgatohelyetteseknek.

A globalizalt vilagban mar nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a nemzetkdzi trendeket sem.

Az Ipar 4.0 technoldgiak elterjesztése terén Magyarorszagnak is szamos tennivaloja van.
Réadasul a globalizalt piac hatasainak kdvetkeztében az 0j ipari forradalom egyébként sem all
meg a hatarnal: els6ként a multinacionalis cégek hozzak be, €s a beszallitok felé a technologiai
fejlesztést a hazai leanyvallalataik elvarasaként fogalmazzak meg. Ahhoz, hogy a hazai kkv-k
sikerrel palydzzanak beszallitoi szerepre a nemzetkozi nagyvallalatoknal, alapfeltétel, hogy
képesek legyenek a naluk mar a mindennapi gyakorlat részét képezo digitalis technologiakhoz
csatlakozni. Minél magasabb Ipar 4.0 érettségi szinten all egy beszallitd, annal nagyobb eséllyel
felelhet meg az egyre inkabb a digitalizalodo termelést el6térbe helyez6 multinacionalis cégek
elvarasainak. A magyar iparpolitika a fenti tendencidkat felismerve az ujraiparositasi stratégia
keretében a termelés digitalizacidjat elésegitd programokat tdmogat. A human és a kapcsolati
toke fejlesztése mellett jelentds szerepet szdn a materidlis toke fejlesztésének is: hazai ¢s EU-
projektek is tdmogatjdk a termeld vallalatok digitalizalasat, modernizalasat. Tanuldinknak
ismerniiik kell az Ipar 4.0 technoldgidkat, ehhez elengedhetetlentil fontos az oktatok tudasanak,
ismeretének széleskorti fejlesztése. Célunk, hogy a mar meglévd Ipar 4.0 eszkdzparkunkat
fejlessziik, bovitsiik.

Fontos az Eurdpai Unid versenyképességének novelése, alapfeltétel a jol képzett szakemberek

biztositasa, amely az iskoldknak tamaszt kovetelményeket. Alapfeltétel a fenntarthatd
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gazdasagi fejlodés biztositdsa, amelynek eszkozei a munkahelyteremtés, az oktatasra forditott
befektetések novelése, az oktatas, a képzés és a foglalkoztatds Osszehangolt fejlesztése
(keresletvezérelt szakképzés, konvertalhatdé tudas, alkalmazkodoképesség). A szakképzés
népszerisitése, a Szakképzés 4.0 kormanyzati irdnyelv kiemelkedd része.
Célként tlizziik ki
e a kormdny altal elfogadott Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott elvarasokat
teljesitentink kell
e minél tobb érdeklddd személyt kell bevonni a képzésekbe
e aszakképzés mindségét fejleszteni kell
e tarsadalmi szintli 6sszefogas
e ko6zds munka a :
o kamarakkal
o aképzokkel
o atanuldkkal
o aképzésben résztvevd felndttekkel
o avallalatokkal
o amunkaligyi szervezetekkel
o az oktatokkal
o tanacsadokkal
o szakemberekkel
A képzéseknek alkalmazkodnia kell a munkaeré — piaci elvardsokhoz. Csak megfeleld

szinvonalu képzéssel Orizhetd meg a versenyképesség.

A dualis képzés erésitése

A dudlis képzést az europai szakképzési rendszerek kozponti pillérévé kell tenni. A dudlis
képzés fontos jellemzdje, hogy valds munkakdrnyezetben szocializalja a tanulot, ezért lényegét
tekintve vallalati-lizemi képzést jelent az iskolai képzés kiegészitéseként.

¢ A munkanélkiiliség visszaszoritasdnak eszkoze

e A szakadék csokkentése az oktatds és a munka vildga kozott

Munkahelyi kdrnyezetben torténd szakmatanulés: tanuldsi eredmény: szakmai és készségprofil
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Az iskola célja, hogy minél tobb tanul6 gyakorlati képzését tudja megoldani kiilsé gazdalkodo
szervezetnél, tauldi munkaszerzodéssel. A jovoben is rendszeres kapcsolatot kivanunk
fenntartani a gyakorlati képzést folytatd gazdalkodo szervezetekkel, - szorosan egylittmiikodve
a Hajda-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. Kiemelten fontos feladat, hogy a
meglévé  kapcsolatainkat  stabilizaljuk, illetve  Gjabb  cégekkel  bovitsik a

kapcsolatrendszeriinket.

A kovetkez6 években el kell érnilink azt, hogy tanulonk nagy aranyban bekapcsolodjanak a
dualis képzésbe tanuldi munkaszerzodéssel, ehhez a vallalti kapcsolatok erdsitése sziikséges,
valamint érdekeltt¢ tenni a vallalatokat, hogy fogadjak a didkokat, akik késdbb
munkavallaloként is megalljak a helyiiket.

A tanuldinkkal meg kell szerettetni a szakmat, fontos cél, hogy meg kell gyézni a sziiloket is
arrol, hogy ha a gyerekeik szakmat tanulnak, azzal a jovOjliket épitik. Biztositanunk kell a
megfeleld mindségli szakemberek képzését. Meg kell taldlnunk azokat a forumokat, ahol
népszerusithetjiik az altalunk oktatott szakmakat, a tehetséges tanuldkat, a tanuldi versenyeket
¢s a felkészitd oktatokat tamogatni kell.

Az iskola szakmai munkdjdnak fejlesztésében, irdnyitdsaban, feliigyeletében, a szakképzés
erdsitésében kiemelked6en fontos szerepe van a szakmai igazgatohelyettesnek, aki nagyon jo
szervezd €s lényeglatd képességekkel rendelkezik, megbizhatd. A tovabbiakban is szamitok
szakértd, segitOkész, egylittmiikodé munkajara.

A szakmai igazgatohelyettes szakmai munkajat kozvetleniil vallalti kapcsolatokért felelds
igazgatohelyettes segiti. Kiemelt feladata a gyakorlati képzések, dudlis képzés, az egybefiiggd
gyakorlatok megszervezése. Tanuldink szdmara az esélyegyenldség megteremtése érdekében
fontos szerepe van a vallalatokkal valo egyiittmitkodés hatékonyabba tételében.

Minden oktatonak kiemelt feladata, hogy tanuldinkat felkészitsiik a cégs kivalasztasi

eljarasokra.

Végzettség nélkiili lemorzsolédasok kezelése

A lemorzsolodasok, korai iskolaelhagyas megakadalyozéasa érdekében harmas szabalyozasra
van sziikség:
e megeldzés:
a probléma kialakulasa eldtt az iskolaelhagyas kockazatanak csokkentése
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e beavatkozas:
az oktatas ¢és képzés mindségének emelésével, a korai jelzérendszer jelzéseire adott
reakcidkkal és célzott — egyéni, csoport vagy intézményi szintii — tdmogatasokkal a
lemorzsolodas elkertilése.

e kompenzacio
a korai iskolaeclhagyok végzettséghez segitése az iskolarendszerbe visszavezetve

(példaul a felnéttek szakmai oktatasaba)
Felnottek szakmai oktatasa

Fontos oktatasi elvem a ,life — long — learning” (LLL), azaz az ,.¢élethosszig tart6 tanulas”,
melynek keretében folyamatosan aktivan bekapcsolodunk a felnéttek szakmai oktatasa altal. A
foglalkoztathatosaghoz ez a képzési forma is jelentdsen hozzéjarul. Iskolanknak a tovabbiakban
is biztositania kell a felnéttek szakmai oktatasanak lehetdségét. Minden olyan képesség, ismeret
(munkavéllaldi ismeretek, pénziigyi, gazdasagi ismeretek) elsajatitasat timogatjuk, amelyek
tovabbadasaval tanuldink képesek a gazdasagi folyamatoknak megfeleld helyzetekben

racionalis dontéseket hozni.

Kapcsolattartas, egyuttmiikodés a partnerekkel

Az iskola sikere a partnerek egylittmiikodésén is mulik. Vezetéként a kovetkezd elveket
fogalmazom meg:

A fenntart6 biztositja az iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit. Vezetoként a kdlcsonos
tajékoztatason alapulo folyamatos kapcsolat fenntartasara torekszem.

Az iskolavezetség tagjaival tovabbra is a kolcsonds bizalmon alapulé munkakapcsolat
folyamatos fenntartasa a feladatom.

Az oktatokkal - az eddigiekhez hasonldan - a napi munkakapcsolat fenntartasara torekszem.
Szeretném biztositani szamukra a nyugodt légkort és az alkotoi szabadsagot.

Szeretném megoOrizni értekezleteink fesztelen, egylittmiikodd 1égkdrét, ahol mindenki

elmondhatja javaslatat, véleményét.
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A sziilékkel valé szorosabb kapcsolat kialakitasahoz tervezem a sziilok aktivabb bevonasat az
iskolai programok szervezésébe.

A didkok a legfontosabb partnereink, a didkdnkormanyzat vezetdivel és segitd oktatdjukkal
vald napi kapcsolattartas, problémaik megoldasanak segitése kiemelt vezet6i feladat.

Segitheti ezt a diakforumok tartasa és az iskolagytilések, valamint a didkok aktivabb bevonasa
az iskola programjainak szervezésébe.

Iskolank a kezdetektdl fogva jo kapcsolatot apol a helybeli vallalkozasokkal. Tudjuk, hogy
kolesondsen szilikségilink van egymasra, ezért igyekszilink olyan szakembereket képezni, akik
az ipar szamara megfeleld szaktuddssal rendelkeznek, és ebben folyamatosan partnereink
segitségét kérjiik, az igények felmérésében. A BMW, az NI Hungary Kft. és a Vitesco
Technologies Kft. legnagyobb stratégiai partnereink. Kézosen dolgozunk a didkok gyakorlati
elhelyezésén és egyéb palyazatokban, projektekben is.

A megfeleld kapcsolatrendszer kiépitésében jelentés szerepe van a szakmai
igazgatohelyettesnek és a vallalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettesnek.

A fellendiil6 gazdasag folyamatosan szakképzett munkaerdigényt is general. Tanuloinkat ugy
kell felkésziteniink, hogy versenyképes tudassal rendelkezzenek, az iskolat elvégezve helyt
alljanak a munkaerdpiacon. Célunk, hogy az iskolai képzés alatt olyan a munkaerdpiacon is
hasznosithatd gyakorlati tudast szerezzenek tanuldink, amely késdbb eldsegitheti a
munkavallalasukat. Ehhez igyeksziink a mar meglévd partneri kapcsolatok mellé minél tobb
kis és kozépvallalkozassal bilateralis stratégiai partnerséget kialakitani.

Feladatunk a meglévo kapcsolatok apolésa, ujak épitése.

Fenntarthatésag

A XXI. szazadban nem csak a gazdasagi é€let szereplditél megkdvetelendd a fenntarthatosag,
hanem minden intézménytdl is — beleértve az oktatas-nevelési intézményeket is. A kornyezeti
felelosségtudat erdsitésében nagy szerepe van az iskoldknak, ugyanis a belsd inditékok altal
motivalt cselekvés (kornyezeti tudat és feleldsségtudat) hatékonyabb a kiils6 kényszer hatasara
végrehajtott cselekedeteknél. Fontos, hogy az iskoldban az oktatok minden cselekedete

tiikrozze a fenntarthato fejlédést, motivalja a tanuldkat is az eziranyu cselekedetekre.

A fenntarthato fejlodés megteremtése érdekében célkitlizés, hogy az iskola a fenntarthato

fejlodés iskolajava valjon a jovoben. Mind a fejlesztésekben, mind az oktatasban az oktatasért
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felelds oktatok, igazgatok, sziilok és diakok kozott a fenntarthato fejlodés pedagodgidjarol valo
gondolkodéashoz, eszmecseréhez és e pedagogia fejlesztésével kapcsolatos jovobeni teendok
megvitatasahoz ,,mindségi kritériumok™” megfogalmazasahoz van sziikség. Ezeket a
kritériumokat kell beolvasztani az intézményfejlesztési tervekbe, a Szakmai programba,
valamint az egyéb oktatas-nevelési dokumentumokba. Az iskolank szamara a fenntarthato
fejlédés olyan alapelv, amelyet az iskola mindennapi ¢élete és a hossza tava valtozasok és

fejlesztés megtervezésekor szem eldtt kell tartaniuk.

A mindségi kritériumok egyike, hogy az iskolaban folyd kornyezeti és a fenntarthatosagra
torténd nevelés olyan tanitasi és tanuldsi folyamat legyen, amelynek célja eldsegiteni, hogy a
didkok aktiv allampolgarként, demokratikus modon részt vegyenek a tarsadalmi és kornyezeti
valtozasokban. Ennek részeként olyan iskolan kiviili szabadidés vagy tantargyi oktatisba
integralt programot kell biztositani a didkoknak, melyek 4&ltal megismerhetnek
kornyzetettudatosan miikodd szervezeteket, piaci vallalatokat. Szorgalmazni kell a ,,z6ld
versenyeken” valo részvételeket, a tanulmanyi kirandulasokat és az ilyen tematikaju palyazaton

vald részvételt.

A fenntarthato fejlédés megkdveteli, hogy az oktatok és a didkok is a ,komplexitas
kultirdjaban” gondolkozzanak, a kritikus gondolkodast felfedezésre ¢és kételkedésre
alkalmazzak, vildgosan fogalmazzak meg az értékeket, elmélkedjenek a cselekvés és a részvétel
tanulasi értékeir6l, minden tantargyat és a pedagogiat a fenntarthatdo fejlodés fényében
vizsgaljak at. Ezek lehetnek a didkok cselekvésikompetencia-fejlesztésének kozponti elemei.
Ehhez a kritériumhoz megfeleld eszkoz lehet a kotelezd komplex természettudomanyos
tantargy iskolai oktatasanak ijragondolasa, ennek fényében a helyi tantervének modositasa. A
tantargy keretében lehetdséget kell biztositani a ,,z6ld tematikus napok” megjelenésére, pl.: a

vilag legnagyobb tanodrdja, a fenntarthatosag napja, a Fold napja, a Fold 6rdja, stb.

azt jelenti, hogy az egész iskolat be kell vonni egy akciokutatas jellegli folyamatba, mikdzben
elfogadjuk, hogy az iskolafejlesztés komplex folyamat, amelynek szerves része a zold
innovacio6 alapelveinek alkalmazasa. Fo cél, hogy az oktatok figyelnek a didkok érdeklddésére,
tapasztalataira, elképzeléseire és varakozasaira, értékelik azokat, terveik ,,rugalmasak” és

nyitottak a valtozasra. Osztonzik 6ket a kooperativ és a tapasztalatokon alapuld tanulsra,
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elosegitik a didkok kozremiikodését, €s olyan kornyezetet teremtenek, amelyben a didkok ki

tudjak alakitani sajat tanulasi modszereiket, elképzeléseiket és perspektivaikat.

Fontos, hogy a tanulési kornyezet, az iskolai 1égkor is tiikkrozze a fenntarthatésagot. Ez miiszaki-
infrastrukturalis fejlesztésekkel érhetd el — elsdsorban palyazati forrasok bevonasaval, folytatva
ezzel az elmult években megkezdett z6ld innovaciot (régi nyilaszarok miianyagra cserélése,
napkollektorok telepitése). Erdsiteni kell ezen fizikai fejlesztések, valtozasok fontossagat, de
ezeket a valtozasokat és eredményeket a mélyebb oktatasi és kulturalis valtozas ,tanulasi

eszkozeinek” kell tekinteni és nem dnmagukban valé céloknak.

Célkitiizésnek kell lennie a zold fejlesztések tapasztalatinak, reflexidinak és ujitasainak
Osszegzése ¢és atadasa mas intézmények és személyek szdmara. Ennek a folyamatnak az
eldsegitése és biztositasa alapvetden az igazgato feladata. Ez a fajta megkozelités arra kell, hogy
0sztonodzze az iskolai polgarokat, hogy a fenntarthato fejlédés pedagogidjat integraljak az iskola
mindennapi életébe, hogy a fenntarthatd fejlédés pedagogiaja iranti elkotelezodés ne extra
terhet jelentsen az oktatok és az igazgatd szamara, hanem lehetdséget a tanitasi és tanulasi

gyakorlat javitasara és az egész iskola szamdra hasznos 0jitasok bevezetésére.

A kornyezeti értékek megdvasa, a fenntarthatosag népszertisitése a mindennapok része kell,

hogy legyen. Szelektiven gytjtiink hulladékot, hasznalt elemet.

Tanuléi karriertamogatas

A globalizacio révén egyre inkabb a valtozas folyamata hatdrozza meg életmddunkat, igy az
EU munkavéllaléinak  foglalkoztathatésaguk javitasa érdekében ndvelnitik  kell
alkalmazkodoképességiiket, valamint nyitottnak kell lenniiik a valtozasokra. Célként tlizziik ki

a magas szintli szakmai képzést.

Tamogatjuk didkjainkat abban, hogy tudatosabban, tervezhessék meg a szakmai karrierjiiket,
¢és ennek érdekében képességeik legjavat tudjak kibontakoztatni. Célunk, hogy ehhez egy olyan
inspirald, kreativ kornyezetet tudjunk biztositani, szdmtalan szines programmal,
palyaorientacidés napok megszervezésével, céges partnerek bevondsaval, céglatogatasok
megszervezeésével. Fontos a kompetenciak €s tanulasi kapacitasok megismerése, az életpalya

tovabb épitéséhez sziikséges onbizalom megszerzése €s a tanulasi motivacid erdsitése.
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Tanuloink szdmara motivald a szakképzési 0sztondij, amely 2021. szeptembertél mar minden

szakképzésben tanulonak jar.

A tanulasi utak tdmogatasa elsdsorban a tovabbtanulasi és/vagy palyavalasztasi dontéshozatal

tamogatasat tudja szolgalni a képességek pontosabb megismerése révén.

Célként tlizziik ki, hogy segitsiik a tanuldinkat karrierjiik megtervezésében, fejlesztésében és

elére 1épésében.

Szakmai és kozismereti versenyeken valé részvétel szorgalmazasa és eredményes

szereplés

Intézménytik kiemelten fontosnak tartja a tehetséggondozast.

Iskolank minden évben eredményesen szerepel, helyi, megyei, orszagos és nemzetkozi
versenyeken. Célunk tovabbra is a tehetséges tanulok segitése, versenyekre valo felkészitése.
Ehhez biztositjuk, tdimogatjuk a szakkorok, versenyfelkészitd foglalkozasok inditasat. Kiemelt
szerepe van a felkészitd oktatoknak, akiknek a munkajat elismerés illeti, és lehetdség szerint

anyagi motivacio.
Jol miikodo informacios rendszer

A jol miik6dd vezetdi informacios rendszer a vezetdi feladatok ellatasdhoz sziikséges (mért)
adatokkal latja el a menedzsmentet. A hatékony vezetdi informacids rendszer alapja, hogy azt

elemeiben atgondolva és az egyes elemek miikodését 6sszecsiszolva alakitsuk ki.

Ahhoz, hogy az IKT-t az oktatasban alkalmazzuk, sziikség van arra is, hogy az iskola megfelel6
eszkozpartnerrel rendelkezzen: tobb szamitdogépes teremmel, digitalis eszkozokkel, s ezek
karbantartasara is odafigyeljenek. Az iskolanak megfeleld hatteret kell nyujtani, hogy az
oktatok elsajatitsak az eszkozok hasznélatat, 6sztonozni kell Oket, s lehetdséget nydjtani a
folyamatos képzésre. De nem csak az iskoldnak, hanem az oktatonak is felkésziiltnek kell lenni
az Ujitasokra, hogy megfelelden hasznalja az IKT eszkdzoket az oktatasban. 2020. tavasza ota
még nagyobb hangsulyt kap a mindennapi életiinkben az infokommunikacids tér. A
kommunikécios csatorndkat naponta kell minden irdnyban alkalmazni (vezetés, oktatok,
sziilok, diakok, iskolai szervezetek, cégek). a jovoben is kihasznéljuk az infokommunikécids

csatornak adta lehetdségeket.
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Fontos a naprakész dokumentalés, a Kréta adminisztracids rendszer valid vezetése. Kiemelkedo
feladata van ebben az altaldnos igazgatohelyettesnek, akinek a tovabbiakban is szamitok a

munkdjara. Szorgalmazzuk a Kréta DKT moduljanak hasznalatat.

Intézményi HR fejlesztés, tovabbképzések és az
élethosszig tarté tanulas segitése, a kollégak
motivalasa elore lépesi lehetéségek tamogatasa

A kollégak részérél megfigyelhetd a folyamatos tanuldsra, a tovabbképzésre és a meglévod
ismeretek bovitésére valo igény. A hatékony munka- és informacidémegosztas eldsegiti a pontos
¢s gyors munkavégzést, erdsiti a csapatszellemet €s a belsé kommunikaciét, valamint a

szervezeti kultarat.

2020. juliustél a szakképzési torvény valtozott, az oktatokra vonatkozd tovabbképzési
eldirasokat ennek megfelelden szandékozunk teljesiteni. Toreksziink arra, hogy minél tobb
szakmai tantargyat oktatd kolléga részt vehessen vallalti kornyezetben megvaldsulod

tovabbképzésen.

Cél, hogy a kozismeretet oktatd kollégank is egyre nagyobb aranyban bekapcsolodhassanak

vallalati képzésekbe, céglatogatasokba.
Tamogatom:

- amérndktanari diplomak megszerzését

- aszakmérnoki diplomak megszerzeését

- magasabb képesités megszerzésének lehetdségét (foiskola, egyetem, doktori cim).
- aziskolaban dolgoz6 kancellari ligyvivo €s miiszaki ligyvivo tovabbképzeését

- az iskolatitkarok tovabbképzését
Az iskolapszichologus és a fejleszté pedagogus alkalmazasa kiemelt feladat.
Minél tobb palyazati lehetéség kihasznalasa
Célul thztik ki, hogy minden lehetséges palyadzati forras felhasznaldsaval fejlessziik az

intézmény miiszaki infrastrukturdjat, pedagdgiai kultiirajat és nem utols6 sorban a tanulok

szellemi kompetencidjat. Az elmult tanévekben a lehetdségekhez mérten a szamunkra kedvezd
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¢€s pozitivan megtériild palyazatokban részt vettiink és minden nagyobb tamogatasi 6sszegii
palyazatunkat a palyazatkezeld tamogatta. Fontosnak érzem, hogy a palyazatok benyujtasat

mindig gondos mérlegelés és tervezés elézze meg.
Célkeént tlizziik ki, hogy minél tobb palyazatba bekapcsolddjuk.
A kovetkezd palyazatokba kivanunk bekapcsolodni:

- Utravalo Osztondij

- Apaczai 6sztondijprogramot

- a Hatartalanul! program

- hataron tali iskolaval kell szakképzési kapcsolatot 1étesiteniink a kormanyzat Karpat
Medencei Szakképzésfejlesztés Koncepciodja alapjan.

- aRakoczi Szovetség palyazatai

- Erasmus+ palyazati lehet6ség:

- Eurdpai Unios palyazati lehetdség: 2021 ¢és 2027 kozott megvalosuld programok
tertiletén

- tamogatjuk a Szakképzési Centrum projektjeinek megvaldsitasat

Minden palyazati lehetdségre nyitottak vagyunk

Gazdalkodas

A gazdalkodas terén megnd az iskola igazgatdjanak felel6ssége. Az igazgato feladata a
naprakész szabalyozas megteremtése, a meglévo szabalyzatok feliilvizsgalata, Gijak készitése.
A napi ligymenetben részt vevd gazdasagi 0sszekotd szakmai felkésziilését tovabbképzésen
val6 részvétellel segiteni kell.

Az iskola tantermeit hasznositani kivanjuk a kovetkezd bérbeadasokkal: tanfolyamok,
sporttevékenységek, lakossagi kozgytilések.

A Debreceni Szakképzési Centrum takarékos, megfontolt gazdalkodast folytat. Célunk az, hogy
a megnovekedett feleldsséggel élve, a jogszabalyok megtartasaval ezt a gondos és fegyelmezett
gazdalkodast tovabb folytassuk. A fenntartd altal biztositott keretet nem léphetjiik at. Az
ellendrzések esetén ne litkozziink hibakba. Folyamatosan torekedniink kell a jogszabalyi

valtozasok naprakész kovetésére és, hogy a napi gazdalkodasi tevékenységiink, szabalyzataink
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ennek megfeleljenek. A koltségvetési koncepciok készitésekor a legaprobb részletekig meg kell
tervezni a kovetkez6 év varhato kiadasait és bevételeit, hogy el tudjuk keriilni a fenntartd
szamara varatlan év kozbeni kiadasokat.

A koltségvetés kiegészitése céljabol fontos a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalésa.

A minéségiranyitas hatékony miikodtetése
A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 2022-ben I1étrehozott mindségiranyitasi
csoport (MICS) tagjai uigy kertiltek kivalasztasra, hogy az intézmény teljes szervezeti felépitése

lefedésre kertiljon.

A Ottagu mindségiranyitasi csoport az intézmény mindségbiztositasi tapasztalattal rendelkezd,
illetve MIR tovabbképzésen részt vett, az intézmény irant elkotelezett oktatoi. A MICS tagjait
¢s vezetdjét az intézmény igazgatdja bizza meg hatarozott idére. Az iskolavezetés egy taggal
képviselteti magat a csoportban. Az intézmény biztositja a mindségiranyitdsi munkahoz az
infrastrukturdlis  feltételeket, eszkozoket, anyagokat, digitalis eszkozrendszert a
mindségiranyitasi csoport tagjainak felkészitéséhez. A MICS tagjainak az 6rarendjében kozos

id6sav kialakitasara keriilt sor a munkajuk segitése érdekében.

A MICS finanszirozasardl az intézmeényi sajatossagok ¢€s lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a fenntart6 (a szakképzési centrum részeként mitkkodo szakképzd intézmény

esetén a szakképzési centrum) egyetértésével dont.

Célunk, hogy az intézményi MIR-ben foglalt feladatainkat, kitlizott céljainkat megvalositsuk.
Fel kell késziilniink az intézményi onértékelésre, ennek a dokumentacidja ebben a tanévben
elkésziil. Az onértékelés alapjan fejlesztési tervet kell kidolgoznunk. Vezetdként fel kell

készilnOm a vezetdi Onértékelésre.

Kiemelt célként tlizziik ki, hogy a mindségiranyitasi rendszert hatékonyan miikddtesstik.
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Innovacios lehetéségek szakmai és egyéb teriileteken

Fontos, hogy nyitottak legyiink az 0 6tletekre és megkozelitésekre, és aktivan keressiik azokat

az lehetoségeket, amelyek segitségével fejlodhetiink, és elére haladhatunk.
Az innovacios lehetdségek kihasznaldsahoz a kovetkezo feladatokat jeldljiik ki:

- Kutatas és elemzés: Ismerjiilk meg az innovacios trendeket. Tanulmanyozzuk a piaci
lehetdségeket.

- Kreativ gondolkodas: Mindig gondoljuk ujra meglévo megoldasokat, és keressiink uj
Otleteket ¢és megkozelitéseket a problémakra. Legylink nyitottak a kiilonb6zd
perspektivakra és megkozelitésekre.

- Egyiittmiikodés: Dolgozzunk egyiitt masokkal, mert gyakran a leginnovativabb 6tletek
a kiilonbozod szakmai hattérrel rendelkezd emberek egyiittmiikodése révén sziiletnek.

- Kockazatvallalas: Legyiink hajland6ak kockazatot vallalni az 0j 6tletek €s megoldasok
kiprobalasaval. Az innovacid gyakran azt jelenti, hogy kilépiink a komfortzonankbdl és
kisérleteziink.

- Technolégiai eszkozok kihasznalasa: Hasznaljuk a legijabb technologiai eszkozoket
¢s platformokat az innovaci6 tdmogatasara. Ez lehetdvé teszi az 0j oOtletek gyorsabb
tesztelését és az innovacio gyorsabb litemll megvaldsitasat.

- Rugalmas gondolkodas: Legyilink mindig nyitott a valtozasra és a rugalmassagra. Az
innovacid azt jelenti, hogy alkalmazkodunk a valtozo koriilményekhez és a piaci

igényekhez.
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Palyazat

ellatasara

Olyan vezet6 kivanok lenni, aki:

e vallalja a személyes felelosséget

e a c¢lokra koncentral

e odafigyel a kollégaira, és eldsegiti fejlodésiiket

e az egyenes utat keresi a problémak megoldasara

e vilagos kovetelményrendszert allit fel

e dicsér és 6sztondz

e a munkatérsait meghallgatja

e clismeri kollégai munkajat

¢ nyugodt munkakdriilményeket biztosit, nem erdsiti a fesziiltségeket
e demokratikus és kovetkezetes, a tobbség véleményét meghallgatja
e nem manipulalja a munkatéarsakat, kollégakat

e gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol

e segiti a jO kapcsolatok megtartasat, kiépitését didk és oktatd kozott
e segiti a jO kapcsolatok megtartasat oktatok és sziilok kozott

e kelldképpen innovativ

e jo kapcsolatrendszert miikodtet

e megfelelden kezeli a valtozasokat

e gondos, fegyelmezett gazdalkodassal vezeti a rabizott intézményt.

Személyes célkitlizéseim a kovetkezd 6t évre

e angol nyelvbdl elfogadhaté kommunikécios szint elérése
e oktatoi munka ellenOrzése, értékelése

o fejlesztések, innovaciok timogatasa

e vezetdi kommunikacid fejlesztése

o akdzOsség erdsitése

Mindehhez elengedhetetlen a nyitottsag, a megfeleld alazat, az empatia, €s a kell6 szigor.

Demeterné Orosz Erzsébet
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